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Dinamica Empresarial del Huila

| Semestre 2026 - Analisis comparativo 2024 - 2026 por figura juridica y activos

Periodo de referencia: enero - junio de 2024, 2025 y 2026. Incluye personas naturales, personas juridicas y entidades sin animo de
lucro (ESAL) con registro vigente.

Durante el primer semestre de 2026 la dindmica empresarial del Huila registré el balance neto empresarial mas
alto del periodo analizado, con un flujo neto positivo de 1.703 empresas y un crecimiento en renovaciones del
6,1%, el mas alto entre las camaras de comercio de referencia. Al mismo tiempo, las cancelaciones disminuyeron
por segundo semestre consecutivo. Sin embargo, el analisis también evidencia aspectos que requieren
seguimiento: los activos de las nuevas empresas constituidas cayeron un 32%, las personas naturales contintan
concentrando la gran mayoria de los cierres y los traslados de domicilio de personas juridicas muestran una
tendencia creciente.

Tres indicadores clave para entender la dinamica empresarial del Huila
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PERFIL DE RIESGO
FLUJO NETO DE ENTRADA TASA DE PERMANENCIA ESTRUCTURAL

Creaciones menos cancelaciones en Empresas con registro mercantil

o SEnESTE renovado y activo Peso de persona natural en creacion

vs. cancelacion

Movimiento del registro mercantil 2024 - 2026

La siguiente tabla consolida los cuatro movimientos del registro mercantil -constituciones, renovaciones,
cancelaciones y traslados de domicilio- desagregados por figura juridica para los primeros semestres de 2024,
2025 y 2026. Las variaciones en rojo sefalan caida; las variaciones en verde, fortalecimiento.

Movimiento IS 2024 IS 2025 IS 2026 Var. 2026/2025
Constituciones — PN y PJ 4.000 4.029 4.078 A 12%
Personas Juridicas 656 727 636 v 12,5%
Personas Naturales 3.344 3.302 3.442 A 4,2%
ESAL 260 191 198 A 3,7%
Renovaciones — PN y PJ 32.503 32.395 34.371 A 6,1%
Personas Juridicas 5.872 6.211 6.736 A 8,5%
Personas Naturales 26.631 26.184 27.635 A 55%
ESAL 3.103 3.006 3.112 A 3,5%
Cancelaciones — PN y PJ 2.455 2.394 2.375 V 0,8%
Personas Juridicas 80 108 106 v 1,9%
Personas Naturales 2.375 2.286 2.269 v 0,7%
ESAL 49 65 57 vV 12,3%
Traslados de domicilio — PN y PJ 53 50 54 A 8%

Personas Juridicas 13 21 24 A 14,3%
Personas Naturales 40 29 30 A 3,4%

ESAL 0 0 1 N.A.

Fuente: Sistema Integrado de Informacion (Sll) — Camara de Comercio del Huila. Elaboracién propia. Nota: N.A. No Aplica para ESAL en
traslados de domicilio en IS 2024 e IS 2025 por ausencia de casos registrados.
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Por cada persona juridica que cancelé su matricula durante el primer semestre
de 2026, se registraron 21 cancelaciones de personas naturales. Esta relacion
se mantuvo estable frente a 2025 (21:1) y mejoré respecto a 2024 (30:1), lo que
evidencia una menor concentracion de las cancelaciones en las personas naturales,
aunque estas contindan representando la mayor proporcion de los cierres
empresariales.

Claves de la dinamica empresarial del Huila

P El flujo neto empresarial alcanza el valor mas alto de los tres periodos analizados

Durante el primer semestre de 2026, el Huila registré un flujo neto positivo de 1.703 empresas, resultado de
4.078 constituciones menos 2.375 cancelaciones. Este resultado supero los observados en el mismo periodo de
2025 (+1.635) y 2024 (+1.545), resultado asociado al aumento de las constituciones en 1,2%, el crecimiento de
las renovaciones en 6,1% y la disminucion de las cancelaciones en 0,8%. Las renovaciones alcanzaron 34.371
unidades, el nivel mas alto del periodo analizado.

P Las personas naturales fortalecen su aporte a la dinamica empresarial, aunque contintian
concentrando las cancelaciones

Las personas naturales representaron el 84,4% de las constituciones registradas durante el primer semestre de
2026, con 3.442 nuevas empresas, participacion superior a la observada en 2025 (82,0%) y cercana a la de
2024 (83,6%). Asimismo, su flujo neto aumento de 969 empresas en 2024 a 1.016 en 2025 y 1.173 en 2026, el
valor mas alto del periodo analizado. No obstante, concentraron el 95,5% de las cancelaciones, proporcién que
se ha mantenido estable durante los tres anos observados, lo que evidencia que los cierres empresariales
contindan concentrandose en esta figura juridica.

P Las personas juridicas aumentan sus renovaciones, pero reducen sus constituciones y
registran mas traslados de domicilio

Las personas juridicas registraron 6.736 renovaciones durante el primer semestre de 2026, lo que representd
un crecimiento de 8,5% frente a 2025 y de 14,8% respecto a 2024. En contraste, las constituciones disminuyeron
12,5%, al pasar de 727 empresas en 2025 a 636 en 2026, mientras que el flujo neto se redujo de 619 a 530
empresas. Asimismo, los traslados de domicilio aumentaron de 21 a 24 casos, comportamiento que, aunque
contintia siendo reducido, merece seguimiento.

P Las ESAL mejoran sus indicadores registrales frente a 2025

Las Entidades Sin Animo de Lucro registraron 198 constituciones durante el primer semestre de 2026, un
crecimiento de 3,7% frente a 2025, aunque aun por debajo de las 202 organizaciones creadas en el mismo
periodo de 2024. De igual forma, las renovaciones aumentaron 3,5%, al pasar de 3.005 a 3.112 organizaciones,
mientras que las cancelaciones disminuyeron 12,3%, al reducirse de 65 a 57 registros. En conjunto, estos
resultados muestran un mejor comportamiento de los principales movimientos registrales de las ESAL frente al
primer semestre de 2025. Adicionalmente, los activos reportados por las organizaciones renovadas crecieron
12,8%, reflejando un mayor volumen de activos entre las entidades que renovaron su registro.
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Composicion del flujo neto empresarial por figura juridica

La diferencia entre constituciones y cancelaciones, desagregada por figura juridica, permite identificar la
contribucién de cada segmento al crecimiento neto empresarial observado durante el periodo analizado.

Indicador IS 2024 IS 2025 1S 2026
Constituciones 4.000 4.029 4.078
Cancelaciones 2.455 2.394 2.375

Flujo neto +1.545 +1.635 +1.703

Personas Juridicas — Flujo neto +576 +619 +530
Personas Naturales — Flujo neto +969 +1.016 +1.173

Fuente: Sistema Integrado de Informacién (Sll) — Camara de Comercio del Huila. Elaboracién propia.

El flujo neto empresarial alcanzé 1.703 empresas en el primer semestre de 2026, superando los registros de 2025
y 2024. Este resultado estuvo explicado principalmente por las personas naturales, cuyo flujo neto aumenté de
1.016 a 1.173 empresas, mientras que el de las personas juridicas disminuy6 de 619 a 530. Esto muestra que el
crecimiento empresarial del departamento continda concentrandose en unidades productivas de menor escala, o
que plantea el reto de fortalecer su consolidacién y permanencia.

Analisis de activos por movimiento empresarial

El analisis de activos complementa el flujo neto al mostrar la capacidad econémica asociada a las empresas que
se constituyen, renuevan, cancelan o trasladan su domicilio.

Movimiento / Figura juridica IS 2024 IS 2025 IS 2026 Var. 2026/2025
Constituciones — Total activos $63.579 M $74.396 M $50.585 M VY 32%
Personas Juridicas $45.354 M $45.659 M $24.339 M V 46,7%
Personas Naturales $18.224 M $28.738 M $26.246 M Vv 8,7%
ESAL $1.332 M $1.699 M $1.894 M A 11,5%
Renovaciones — Total activos $11,5 Bill. $11,8 Bill. $13,9 Bill. A 17,7%
Personas Juridicas $10,8 Bill. $10,9 Bill. $13,0 Bill. A 191%
Personas Naturales $682.001 M $857.992 M $861.917 M A 0,5%
ESAL $2,1 Bill. $2,3 Bill. $2,6 Bill. A 12,8%
Cancelaciones — Total activos $44.771 M $88.865 M $113.114 M A 27,3%
Personas Juridicas $8.936 M $14.554 M $23.594 M* A 62,1%
Personas Naturales $35.835 M $74.312 M $89.520 M? A 20,5%
ESAL $193 M $509 M $3.027 M2 A 495,2%
Traslados domicilio — Total activos $8.369 M $77.413 M $19.974 M Y 74,2%
Personas Juridicas $8.219 M $74.899 M $19.425 M+ Vv 741%
Personas Naturales $150 M $2.514 M $549 M Y 78,2%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién (Sll) — Camara de Comercio del Huila. Elaboracion propia. Cifras en millones (M) o billones (Bill.) de

pesos colombianos.
" El 56,2% de los activos de las personas juridicas canceladas correspondio a una sola empresa. 2 El 63,5% de los activos de las personas
naturales canceladas correspondié a dos empresas. * El 63,6% de los activos de las ESAL canceladas correspondié a una sola empresa.  El
42,1% de los activos de las personas juridicas que trasladaron su domicilio correspondié a una sola empresa.
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Los activos reportados por las empresas constituidas disminuyeron 32%, al pasar de $74.396 millones en 2025 a
$50.585 millones en 2026, reduccion explicada principalmente por las personas juridicas (-46,7%). En contraste,
los activos de las empresas renovadas crecieron 17,7% y alcanzaron $13,9 billones, de los cuales el 93,7%
corresponde a personas juridicas. Estos resultados muestran que, aunque el departamento mantiene una dinamica
positiva en la creacion de empresas, los activos asociados a las nuevas constituciones fueron inferiores a los
registrados el afo anterior.

Por su parte, los activos de las empresas canceladas aumentaron 27,3%, al pasar de $88.865 millones a $113.114
millones, comportamiento impulsado principalmente por las personas juridicas, cuyos activos crecieron 62,1%. En
conjunto, los resultados evidencian que la mayor proporcién de los activos continia concentrandose en las
empresas que permanecen activas, mientras que las nuevas constituciones ingresan al mercado con un menor
volumen de activos y las empresas que cancelan representan una proporcion creciente de los activos que salen
del tejido empresarial.

Participacioén de las figuras juridicas en las cancelaciones

La distribucién de las cancelaciones por figura juridica permite identificar diferencias en la permanencia
empresarial entre personas naturales y personas juridicas.

Figura juridica en cancelaciones IS 2024 IS 2025 IS 2026 Tendencia
% Pers. Natural en constituciones 83,6% 82,0% 84,4% A
% Pers. Natural en cancelaciones 96,7% 95,5% 95,5% —
Brecha (cancelacion - constitucion) 13,1 p.p. 13,5 p.p. 11,1 p.p. —
Ratio PN / PJ en cancelaciones 30:1 21:1 21:1 -

P.P. = puntos porcentuales. Ratio PN/PJ: numero de personas naturales canceladas por cada persona juridica cancelada. Fuente: Sistema
Integrado de Informacion (Sll) — Camara de Comercio del Huila. Elaboracion propia.

El ratio entre personas naturales vy juridicas en las cancelaciones paso6 de 30:1 en el primer semestre de 2024 a
21:1 en 2025 y se mantuvo en ese mismo nivel en 2026. Este comportamiento estuvo asociado al incremento de
las cancelaciones de personas juridicas, que pasaron de 80 a 106 registros durante el periodo analizado.

Aunque las personas naturales representaron el 84,4% de las constituciones del primer semestre de 2026,
concentraron el 95,5% de las cancelaciones. La diferencia entre ambas participaciones se redujo de 13,1 a 11,1
puntos porcentuales entre 2024 y 2026; sin embargo, las personas naturales contintian representando la mayor
proporcioén de los cierres empresariales en el departamento.

Desempeino empresarial del Huila frente a camaras de comercio de referencia

Con el proposito de contextualizar la dinamica empresarial registrada en la jurisdiccion de la Camara de Comercio
del Huila, se compara el comportamiento de las constituciones, renovaciones y cancelaciones frente a un grupo
de camaras de comercio de referencia durante el primer semestre de 2025 y 2026.

La Camara de Comercio del Huila registré un crecimiento de 1,2% en las constituciones, inferior al observado en
Ibagué (5,5%) y Manizales (5,6%), pero superior al de Bucaramanga, Barranquilla y Pereira, donde disminuyeron.
En renovaciones, presento el mayor crecimiento del grupo de referencia, con una variacion de 6,1%, mientras que
las cancelaciones se redujeron 0,8%.

De las camaras analizadas, la del Huila fue la Gnica que combind crecimiento en las constituciones y renovaciones
con una disminucion en las cancelaciones. Este resultado refleja un comportamiento diferenciado frente al grupo
de referencia de los principales movimientos registrales durante el primer semestre de 2026.
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Constituciones Renovaciones Cancelaciones
Camara de Comercio
IS 2025 IS 2026 Var. IS 2025 IS 2026 Var. IS 2025 IS 2026

CC Bucaramanga 7.834 7.680 V¥ 2,0% 71.586 74.018 A 3,4% 4.073 4130 A 1,4%
CC Barranquilla 7.331 7.058 VY 3,7% 51.497 51.954 A 0,9% 1.480 1.354 vV 8,5%
CC Villavicencio 5.953 6.072 A 2,0% 44.623 45.652 A 2,3% 2.334 2427 A 4,0%
CC Ibagué 4117 4.343 A 5,5% 24.730 25.063 A 1,3% 4194 4.261 A 1,6%
CC Huila % 4.029 4.078 A 1,2% 32.395 34.371 A 6,1% 2.39%4 2.375 Vv 0,8%
CC Pereira 3.160 3.005 VY 4,9% 26.004 25.924 ¥ 0,3% 3.205 3.245 A 1,2%
CC Cauca 2.856 2.897 A 1,4% 19.986 20.414 A 21% 3.125 3.435 A 9,9%
CC Manizales 2.709 2.860 A 5,6% 21.940 22.791 A 3,9% 2.657 2.900 A 91%

Fuente: RUES — Confecamaras / Sistema Integrado de Informacién de la Camara de Comercio del Huila.

El crecimiento empresarial debe traducirse en empresas mas sélidas

Los resultados del primer semestre de 2026 muestran una dinamica empresarial positiva, reflejada en el
crecimiento de las constituciones y las renovaciones, la reduccién de las cancelaciones y el mayor flujo neto
registrado en el periodo analizado. Sin embargo, el andlisis de los activos evidencia que las nuevas empresas
ingresan al mercado con una menor capacidad econdmica que en afios anteriores, mientras que la mayor
concentracién de activos contindia en las empresas que permanecen activas.

En este contexto, el principal desafio no radica Unicamente en promover la creacion de nuevas empresas, sino en
generar condiciones que favorezcan su consolidacion, crecimiento y permanencia. Para ello, resulta fundamental
fortalecer el acceso a financiacion, el desarrollo de capacidades empresariales y la articulacion entre el sector
empresarial, la academia, las entidades de apoyo y las instituciones publicas, con el propdsito de seguir
fortaleciendo la competitividad y el tejido empresarial del Huila.

Céamara de Comercio del Huila - Boletin de Dinamica Empresarial - | Semestre 2026



