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OBIJETIVOS DEL PROGRAMA

e Identificar herramientas prdcticas para el adecuado manejo de las empresas de familia y garantigar su
preservacion ante eventos como el relevo generacional.

e Definirlos retos a los que se enfrenta la empresa de familia en su proyeccién y sostenibilidad.

e Identificar y mitigar los principales riesgos inherentes a este tipo de organigacion.

OFERTA DE VALOR

e Losparticipantes deeste diplomado contardn con:

e Undiagnéstico inicial de necesidades.

e Asesoriapersonaligadaalo largo del programa.

® Andlisis de casos reales de familias empresarias.

® Unaplantilladocente100% vinculada al sectorreal.

e Laposibilidad de hacer networking con otros propietarios deempresas familiares.

DIRIGIDO A

® Fundadores de las empresas de familia y sus conyugues.

e Descendientes y miembros de los niicleos familiares (tengan o no la calidad de propietarios y estén vinculados o no
alaorganigacion empresarial).

e Empleados y ejecutivos que pertenegcan o no al nicleo familiar.

re e

METODOLOGIA HIBRIDA

Se utiligard una metodologia tedrico prdctica que favorece criticos la participacién constante, combina
discusiones de incidentes criticos alternando el trabajo conceptual con el debate, reflexion y andlisis de casos
prdcticos. Estos se realigardn de manera simultdnea con cada uno de los temas expuestos, acompanados de

talleres y tutorias que aporten un valor agregado a los participantes, permitiéndoles
apropiary adaptar cada tema a susituacion particular.

MODULOI.
g INTRODUCCION Y AUTODIAGNOSTICO

DE LA EMPRESA FAMILIAR

r
1,

Objetivo

Presentar a los asistentes el contexto en que se
mueven las empresas familiares, aclarando y
unificando términos para permitir una mejor
interaccién y aprendizaje.

® Definicién

e Caracteristicas

* Roles - Tolerancia de los tres circulos

® Elapas de las empresas familiares
Estadisticas a nivel nacional y mundial

Taller: Diagnéstico de su empresa familiar, se
realigard de acuerdo a los temas especificos en los
quequiera profundizar cada participante.
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MODULO I - GOBIERNO CORPORATIVO
EN EMPRESAS FAMILIARES
(presencial - 8 horas)

Presentar las diferentes estructuras de gobierno
aplicables para la familia y para la empresa, lo cual
permitird a los participantes definir la mds adecuada
parasusituacién particular.

® FEstructuras de Gobierno Corporativo.

° ()rganos de Gobierno Corporativo (Asamblea de
accionistas, juntadirectiva/asesora, gerente).

° Organos de Gobierno Famiiar (Asamblea de familia,
consejode familia, family office).

e Documentos que reglamentan los érganos de
gobierno (acuerdo entre socios, protocolo de familia,
cddigo de buen gobierno).

MODULO IIl - GOBIERNO CORPORATIVO
EN EMPRESAS FAMILIARES
(virtual - 6 horas)

Objetivo

Presentar a los asistentes diferentes herramientas para mantener unas buenas relaciones interpersonales con los
miembros de la familia vinculados a la empresa, asi como herramientas de comunicacion, lideraggo y trabajo en
equipo.

e Manejo de Conflictos y relacién entre los familiares. e PruebaDISC: Roles delaempresa familiar.

e Trabajo en equipo, lideraggo, unioén y comunicacion. e Visién Familiar us. Visién Personal ( Gerencia de si
mismo).

MODULO IV - LIDERAZGO ONTOLOGICO
(virtual - 3 horas)

Objetivo

Presentar los diferentes estilos de lideraggo en la empresa familiar y socialigar las actividades que permitan
desarrollar habilidades que faciliten el liderazgo.

® El reto en las empresas de la familia: Aprenden a Los equipos autoadministrados, sinergias y
desaprender. ELl primer paso para hacer de los convivencia de dos o mds lideres en un mismo
Milleanials de hoy, el Lider innovador del manana. equipo.

® Diferencias entre ser el jefe de una empresa de El lideraggo ontoldgico.
familia y ser Lider de una empresa que trasciende en Criterioen la toma de decisiones.
el tiempo. ’

. B o Taller: ;puedo proponer uno con base en el
® Lamayorvirtud del lider, no volverseindispensable. objetivo?.

® Las diferentes visiones de lideraggo que hoy ofrece Debate: jpuedo proponer uno con base en el
laacademia /el mercado. objetivo?




\/ MODULO V - ESTRATEGIA EMPRESARIAL :
D CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION
(virtual 3 horas / presencial - 8 horas)

Objetivo: ® Conceplo de estrategia, mision y visién, pensamiento estratégico.
Presentar herramientas a los asistentes ® FEstrategia corporativa: Ventajas y posicién competitiva.
que apoyen los procesos de planeacion ® Ejecucion, evaluacion de la estrategia.

estratégica en laempresa familiar.
® Mapas estratégicos.

MODULO VI- PLANEACION FINANCIERA
FAMILIAR
(virtual 6 horas )

[

Objetivo: e Independencia del patrimonio familiar al empresarial.
Brindar a los asistentes conocimientos y ® Portafolios deinuversion.
herramientas de educacién financiera ., . .
para conseguir sus objetivos frente la ® Planeacion financiera paraelretiro.
optima administracion de sus negocios. e Gestiéndeladeuda.
® Manejodeliquideg.

\/ MODULO VII- ASPECTOS LEGALES Y FISCALES
l | DE LAS EMPRESAS FAMILIARES
(virtual 3 horas / presencial - 8 horas)

Objetivo:

Presentar los aspectos legales y tributarios
mads sensibles de una empresa familiar, como
los mecanismos de blindaje patrimonial.

Mecanismos de blindaje patrimonial.

Sucesion patrimonial: Herencias, testamentos.

Esquemas de proteccion del patrimonio: Nacionales e
internacionales.

Responsabilidades de los administradores.

Impuestos nacionales y locales.

°

°

® Reforma tributaria.

® Unidad de gestion pensional y parafiscales UGPP.
°

Costos y deducciones.
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MODULO ViII - SUCESION DEL LIDERAZGO
EN LA EMPRESA FAMILIAR
(presencial - 9 horas)

Objetivo: Problemas comunes:

Dar a conocer los elementos mads
comunmente encontrados en las
empresas familiares en lo relacionado
con su gestion a nivel de familia, empresa
y propiedad, asi como las situaciones
asociadas con la cesién del lideraggo
empresarial.

® Interaccion de los familiares con la empresa.
® Sucesion de lideraggo.

® Taller: ;Qué pasa con mi empresa si me retiro hoy?

* En el tltimo modulo se tendrd un espacio de Networking
entre los empresarios, para compartir experiencias y
aprendigajes del programa.

MODULO - TUTORIAS PERSONALIZADAS
(virtual - 20 horas)

Objetivo:

Se mostrard a los participantes como los elementos vistos a lo largo del diplomado pueden ser aplicados a su
situacion particular, con tutorias especialigadas encaminadas a emitir conceplos especificos para cada empresa.

Las temadticas se desarrollardn de acuerdo con el conferencista que escoja libremente cada participante, en sesiones

de2 horas pororganigacion.

DIEGO PARRA HERRERA

DOCENTE

Se ha desempenado por mds de 14 anos como
asesor empresarial en Estados Unidos, Centro y
Suramérica formaligando sus estructuras de
Gobierno Corporativo y plan de Sucesion. Realizgo
sus estudios de Maestria en prestigiosas escuelas
de negocios de Madrid y Barcelona, donde inicié su
carrera en el mundo de la consultoria a través de
firmas como Arthur Andersen y Aquent. Ha sido
cofundador de varias empresas del sector de
alimentos y nutricién deportiva.

Miembro de la tercera generacién de una familia
empresaria y asesor e inversionista de diferentes
aceleradoras de Star Ups. Es socio de la firma
Grandes Patrimonios

MARIA CRISTINA AMADO
DOCENTE

Coach Ontolégica - Newfield, Coach
Multidimensional - ESCO, LEGO® Serious® Palay,
Especialista en Psicologia del Consumidor,
Administradora de Empresas Hoteleras y
Turisticas, acompafnan en sus procesos de
planeacién y gestion del Talento Humano a
medianos empresarios de la de las industrias de la
comunicaciéon, marketing y producciéon de
muebles. Disena y desarrolla servicios a partir de
las necesidades de los consumidores en los campos
de entretenimiento con modelos de innouvacion que
involucran técnicas de creatividad e investigacion
sobre expectativas, tendencias y satisfaccion de
clientes
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Profesional en Economia de la Universidad
Externado de Colombia experto en estructuracién
de modelos de Family Office y mecanismos
colectivos de inversién. Consultor en Banca de
Inversiéon en valoraciéon de empresas y
Estructuracion Financiera para consecucion de
recursos en el sector financiero y a través de
inversionistas. Consultor en Finangas en
Ecopetrol y columnista en diarios econémicos.

Con mds de 13 anos de experiencia trabajando en
firmas como Deloitte y Accenture, en Gerencia de
Proyectos, disefio e implementacion de planeacién
estratégica, pensamiento global, analitico, e
innovador para alcangar proyectos
internacionales de gran impacto en paises de
Latinoamérica, Norte América y Europa. Mdster en
Finangas, Ingeniera de Sistemas y Computacién
(Universidaddelos Andes -Babson College).

Asesor en optimigacion financiera y Conferencista
de la Bolsa de Valores de Colombia. Socio
fundador del Multi-family office Grandes
Patrimonios.

CARLOS CAMARGO

DOCENTE

Abogado de la Universidad Externado de
Colombia, Especialista en Derecho Tributario de
la Universidad Externado de Colombia y
Especialista en Derecho de las Sociedades de la
Universidad Javeriana, Consejero especialigado
en el manejo de patrimonios nacionales y
extranjeros de personas naturales y juridicas,
estratega en diseno de planeacion patrimonial y
tributaria, abogado consultor y asesor de
empresas respecto de temas tributarios,
corporativos, contractuales, inversion
extranjera, estructuracion y establecimiento de
negocios en Colombia, fusiones y adquisiciones.
Apoderado en procesos litigiosos tributarios y
societario ia gubernativa y conten
administri ol
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Camara de Comercio -
del Huila Huila®

Centro Empresarial

-
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Certifica:

Cdmara de Comercio del Huila y Grandes Patrimonios
Inversiéon Empresarial
$ 4.500.000 (cuatro millones quinientos mil pesos m/cte.)

Descuento:

20% Afiliados a la Cdmara de Comercio del Huila.
15% Pronto pago, hasta el 30 de marzo de 2023

A cada sesion podrdn asistir maximo tres (3) participantes,
miembros de la familia o la organizacién

N tatianaquesada@ecchuila.org

N mariahorta@cchuila.org
Tel. (608) 871 36 66 - opcién 6 Ext. 6175

© Cel. 315 786 2668
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