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El Huila y sus nuevas rutas

Fl Huila puede imaginarse como un barco que, en los dliimos afos, aprendié a
navegar con mucha més fuerza por los mercados infernacionales. Entre 2020 y
2025, sus exportaciones pasaron de USD 563 millones a USD 1.536 millones, un
crecimiento acumulado del 173% que consolidé al departamento como uno de los
principales exportadores no mineroenergéticos del pafs.

El barco avanzaba con velocidad y demostraba una enorme capacidad productiva.
Sin embargo, al observar con mayor profundidad su carga, enconframos que
dependia casi de un solo motor: en 2025, el 93,48% del valor exportado
correspondié al café sin tostar. El Huila ha llegado lejos, pero continta expuesto a los
cambios en los precios internacionales, a nuevas exigencias regulaforias y a la
concentracién de sus ventas en pocos mercados.

Por eso, la Camara de Comercio del Huila confié a IDEALICIA S.A.S. una misién
concrefa: encontrar una brijula que permitiera decidir hacia dénde orientar el
crecimiento exportador del departamento. No se trataba Unicamente de confirmar qué
productos vende el Huila, sino de identificar oportunidades reales, establecer cudles
tenian mejores condiciones y definir cémo convertirlas en rutas posibles para sus
empresas.
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A partir del andlisis de 36.541 transacciones, 250 partidas arancelarias, indicadores
de comercio infernacional y un modelo gravitacional aplicado, se evaluaron diez
combinaciones producto-mercado. Posteriormente, a partir del ranking obtenido
mediante la matriz multicriterio y considerando el criterio estratégico de representacion
de las tres cadenas priorizadas, se definieron cinco rutas de acceso a mercados:

hacia hacia

Estados Unidos Paises Bajos

El estudio no enfrega destinos elegidos al azar ni ventas aseguradas. Enfrega una
direccion: requisitos, actores, tiempos, costos referenciales y acciones que permiten
avanzar desde la evidencia hacia la gesfion comercial.

El Huila ya sabe producir y exportar. Ahora cuenta con una brijula para profundizar
sus mercados, diversificar su oferta y seguir navegando con mayor claridad hacia
nuevas oportunidades.

las péginas que siguen muestran el recorrido realizado para construir esa brijula: los
datos que se analizaron, los indicadores aplicados, los modelos utilizados, las
oportunidades identificadas y las recomendaciones estratégicas que permitiran
convertir la informacién en decisiones para el futuro del Huila.
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RESUMEN EJECUTIVO
Huila Sin Fronteras: de la evidencia a las rutas estratégicas

El Huilo llega a este estudio con una trayectoria exportadora sélida y creciente. Entre
2020 y 2025, el valor de sus exporfaciones pasé de aproximadamente USD 563
millones a USD 1.536 millones, lo que representa un crecimiento acumulado del 173
%. Durante este periodo, el departamento registré cerca de USD 5.533 millones en
exportaciones, mediante 36.541 operaciones correspondientes a 250 partidas
arancelarias.

Esta dindmica ha permitido construir una presencia internacional significativa. Entre
2020 y 2025, los productos con origen Huila llegaron a 95 paises destino y mas de
280" exportadores participaron en operaciones asociadas a mercancias originarias
del departamento.

Fortalezas que posicionan al Huila

Fl desemperio internacional del deparfamento encuentra dos de sus principales
fortalezas en el café y la tilapia.

En café, durante 2025 el Huila representd aproximadamente el 24,8 % de las
exportaciones colombianas del producto. En términos de valor, esto significa que
cerca de uno de cada cuatro dolares exportados por Colombia en café tuvo origen
Huila, confirmando el peso esfratégico del departamento dentro de una de las
principales cadenas exportadoras del pas.

En tilapia, el liderazgo empresarial huilense es ain mds significativo. En 2025,
empresas huilenses representaron el 99,9 % del valor exportado por Colombia en las
cuafro presentaciones de filapia analizadas, con aproximadamente USD 104,2
millones frente a un total nacional de USD 104,275 millones®.

1la base identifica 281 exportadores individualizados mediante NIT o razén social; una categoria
adicional corresponde a operaciones de personals) natural(es) sin identificacién individual. La expresién
"origen Huila” hace referencia al origen de la mercancia y no necesariamente al domicilio del
exportador.

2 Para 2025, la estadistica por departamento de origen registra USD 69,3 millones para Huila,
equivalentes al 66,5 % del tofal nacional de las cuatro presentaciones analizadas. Al incorporar las
operaciones realizadas por empresas huilenses registradas estadisticamente bajo otro departamento, el
valor asciende a aproximadamente USD 104,2 millones, equivalente al 99,9 % del total nacional.
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Crecer también exige diversificar

las forfalezas exportadoras del Huila explican buena parte de su crecimiento, pero al
mismo fiempo revelan uno de sus principales desafios estructurales. En 2025, el
93,48 % del valor exportado por el departamento correspondié al café sin tostar,
mientras que el 37,14 % de sus exportaciones tuvo como destino Estados Unidos.

El reto para el siguiente ciclo de infernacionalizacion, por fanfo, no consiste
Unicamente en aumentar las exportaciones. Implica diversificar desfinos, ampliar la
oferta exportadora, agregar mayor valor y aumentar progresivamente la  base
empresarial capaz de competir internacionalmente.

De 13.442 posibilidades a prioridades concretas

Para orientar ese proceso con evidencia, el estudio combiné el diagndstico
exporfador, indicadores de comercio infernacional y un modelo gravitacional
aplicado a la identificacion y priorizacion de oportunidades.

En tofal fueron evaluadas 13.442 combinaciones producto-mercado. De ese
universo, 340 obtuvieron una calificacién estratégica alfa. Esfas oportunidades
muestran  dos  caminos  complementarios  para  la  infernacionalizacion  del
departamento: 120 combinaciones producto-mercado corresponden a relaciones en
las que el Huila ya registra exportaciones vy, por tanto, representan oportunidades de
profundizacion; las 220 resfantes corresponden a combinaciones sin exporfaciones
observadas del Huila para ese producto hacia ese destino y constfituyen
oportunidades de exploracion.

Esta distincién  resulia  esfratégica:  internacionalizar al  Huila  no  significa
exclusivamente conquistar nuevos destinos, sino fambién fortalecer y ampliar su
participacion alli donde ya existe presencia comercial.

Un espacio comercial todavia por aprovechar

los resultados del modelo estiman  aproximadamente USD  1.349 millones de
potencial de mercado no aprovechado®. Esta oportunidad presenta, ademds, una
elevada concentracién: 76 combinaciones producto—mercado, cada una con una
brecha individual superior a USD 1 millén, acumulan aproximadamente USD 1.273
millones, equivalentes al 94,36 % del potencial positivo estimado.

¥ Nota mefodolégica: El potencial de mercado no aprovechado es una estimacién derivada del
modelo gravitacional a partir de la diferencia entre los flujos observados y los flujos de referencia
estimados segin las variables incorporadas. No constituye ventas garantizadas, demanda asegurada
ni una meta automdtica de exportacion.

Pdgina 12| 134



( Camara de Comercio
del Huila

Estas magnitudes permiten focalizar la accién: una proporciéon sustancial del espacio
comercial identificado por el modelo se concentra en un conjunto relativamente
acofado de relaciones producto-mercado.

De la oportunidad a cinco rutas estratégicas

la priorizacién no fermind con los resultados del modelo. El cruce posterior de la
evidencia permitié seleccionar 10 combinaciones producto—mercado para el andlisis
estratégico final. Estas fueron examinadas considerando, entre ofros elementos,
demanda, capacidad exporfadora, condiciones de acceso, competencia v logistica.
El resuliodo fue la definicion de cinco rutas esfratégicas para concentrar inicialmente
los esfuerzos empresariales e institucionales:

1. Café verde — Alemania

2. Café verde — ltalia

3. Café descafeinado sin tostar — Estados Unidos
4. Cacao en grano — Paises Bajos

5. Filete fresco de filopia — Canada

las cinco rutas no corresponden simplemente @ los cinco mayores resultados
matematicos del ranking. Consfituyen un porfafolio estratégico derivado del andlisis
integral de las oportunidades y de la representacién de las tres cadenas priorizadas:
café, cacao vy filapia.

Més allé de las cinco rutas

El estudio también permite observar una segunda dimensién de la internacionalizacion
del departamento: la posibilidod de diversificar y sofisticar progresivamente su oferta
exportadora.

En este dmbito se identifican sefiales en café tostado sin descafeinar, que presenta el
respaldo mas consistente del andlisis; pasta de cacao sin desgrasar y subproductos
de pescado, con sefiales parciales que justifican seguimiento; y frutas exdticas frescas,
como una posibilidad fodavia incipiente que requiere mayor consolidacién.

Estos resuliados sugieren que el futuro exportador del Huila no depende

exclusivamente de encontrar nuevos destinos para los productos en los que ya es
competitivo. Existe también una oportunidad para transformar mas, capturar mayor
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valor y ampliar progresivamente la canasta de bienes con capacidad de insercion
infernacional.

Del estudio a la accién

los resultados de Huila Sin Fronteras muestran un deparfamento que ya ha construido
capacidades importantes para competir internacionalmente: registra una trayectoria
exporfadora  creciente, ha alcanzado @5 paises destino, posee posiciones
particularmente fuertes en café y filapia y cuenfa con oportunidades cuantificadas
para profundizar y ampliar su presencia infernacional.

Al mismo tiempo, la elevada concentracion de las exportaciones evidencia la
necesidad de avanzar hacia una estructura més diversificada y resiliente.

El estudio aporta una hoja de ruta para comenzar ese proceso: 13.442
combinaciones evaluadas, 340 oportunidades con calificacién estratégica alta, 10
combinaciones somefidas al andlisis estratégico final y cinco rutas priorizadas para
orientar la accion.

El siguiente paso consiste en transformar esa evidencia en decisiones coordinadas
entre empresas, instituciones, gobiernos, academia y demds actores del ecosistema
de internacionalizacién.

El Huila ya demostré que puede competir en el mundo. El desafio ahora es convertir
esa fortaleza en una internacionalizacién mds diversificada, sofisticada y sostenible,
capaz de traducirse en empresas mds competitivas, nuevas oportunidades y mayor
desarrollo para el territorio.
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. INTRODUCCION

El Huila ocupa una posicion relevante en la economia agroexportadora de Colombia,
sustentada en su vocacion productiva, su liderazgo cafefero y su participacién en las
exportaciones no minero-energéticas del pais. En 2025, el PIB departamental crecio
2,7% en términos reales frente a 2024, ligeramente por encima del crecimiento de
2,6% registrado por la economia colombiana en el mismo periodo (DANE, 2026).
Esta dindmica se acompafia de una marcada especializacion productiva: durante
2025, el departamento produjo 2,68 millones de sacos de café de 60 kg,
equivalentes aproximadamente al 19,6% de la produccién nacional, manteniendo su
liderazgo en la caficultura colombiana (Federacion Nacional de Cafeteros, 2026).
En materia de comercio exterior, el Huila exporté US$1.534,8 millones en bienes no
minero-energéticos durante 2025, un crecimiento de 59,1% frente al afio anterior.
Este resulfado representé el 5,8% de las exportaciones no minero-energéticas de
Colombia y ubicod al departamento como el séptimo origen territorial de estas ventas

externas en el pafs (MinCIT, 20206).

la trayectoria  exportadora  reciente refuerza esta  dindmica: el valor de las
exportaciones del departamento pasé de aproximadamente US$563 millones en
2020 a US$1.536 millones en 2025, lo que representa un crecimiento acumulado
cercano al 173%. Sin embargo, esfa expansion convive con una elevada
concenfracion de la canasta exportadora. En 2025, el café sin tosfar, incluido el café
descafeinado, concentréd el 93,48% del valor exportado, mientras que la tilapia
representd el 4,37%, el café procesado el 1,14% vy el cacao en grano el 0,39%
(Cédmara de Comercio del Huila, 2026). Esta estructura evidencia que el crecimiento
exporfador departamental continda  susfentandose  principalmente en un  nimero
reducido de productos.

la concentracién también se observa en los mercados de destino. En 2025, Estados
Unidos recibio el 37,14% de las exportaciones huilenses, seguido por Canadd
(8,54%), Bélgica (6,52%), Alemania (6,10%) vy Japédn (5,73%). Lla combinaciéon de
concenfracion productiva y geogrdfica incrementa la exposicion del departamento a
cambios en las condiciones de demanda, precios internacionales, regulacion
acceso comercial de un conjunto limitado de productos y mercados, al tiempo que
plantea el desafio de profundizar y diversificar su insercién infernacional.

Este desaffo trasciende el desemperio exportador vy se relaciona con las capacidades
territoriales  para  la  infernacionalizacién.  En el Indice Departamental  de
Competitividad (IDC) 2026, el Huila obtuvo una calificacion general de 5,22 sobre
10 y ocupd el puesto 14 en el ranking nacional. En el pilar de sofisticacion y
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diversificacién registré igualmente 5,22 puntos y se ubico en la posicion 20 entre 33
territorios evaluados (Consejo Privado de Competitividad, 2026). Por su parte, el
Indice Departamental de Internacionalizacién (IDI) del MinCIT ubica al Huila en la
mitad inferior del ranking nacional. En conjunto, esfos resultados muestran que el
dinamismo reciente de las exportaciones coexiste con desafios en materia de
sofisticacién, diversificacion vy fortalecimiento de las capacidades necesarias para
ampliar la insercion infernacional del departamento.

En este contexto, la Cédmara de Comercio del Huila encargd a IDEALCIA S.A.S. el
presente estudio de inteligencia de mercado infernacional, orienfado a generar
evidencia para la identificacion y priorizacion de oportunidades de profundizacion y
diversificacién  comercial. El andlisis parte de la caracterizacion de la oferta
exportable departamental e incorpora indicadores de comercio internacional y un
modelo gravitacional estimado mediante Pseudo-Mdéxima Verosimilitud de Poisson
(PPML), utilizado para identificar brechas entre los flujos de exporfacion observados y
los estimados por el modelo en distintas combinaciones producto-mercado. Estos
resultados constituyen sefiales técnicas de priorizacién y no deben inferpretarse como
demanda garantizada ni como proyecciones aufomdticas de ventas.

Sobre esta base, el estudio analiza las condiciones de acceso a los mercados,
identifica actores comerciales a partir de registros fransaccionales, examina la
estructura competitiva internacional vy aplica una matriz multicriterio para comparar
diez combinaciones producto-mercado. A partir del ranking obtenido y considerando
la representacion estratégica de las tres cadenas priorizadas, se definieron cinco rutas
para la hoja de ruta de acceso a mercados: café verde hacia Alemania e ltalia; café
descafeinado sin fostar hacia Estados Unidos; cacao en grano hacia Paises Bajos; vy
filete fresco de filapia hacia Canadd. El documento integra asi el diagndstico
exportador, los indicadores de comercio infernacional, los resultados del modelo
gravitacional, el andlisis de acceso y competencia, la priorizacion multicriterio y las
hojas de ruta resultantes, como insumo técnico para orienfar las decisiones de
internacionalizacion de la Cdmara de Comercio del Huila vy del tejido empresarial
departamental.
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Il. OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de infeligencia de mercado internacional para el Departamento
del Huila, que incluya el diagnéstico de la oferta exportadora, el cdlculo de
indicadores de comercio internacional, la  estimacién del potencial  exportador
mediante un modelo gravitacional aplicado, la construccién de una matriz multicriterio
de priorizacién de destinos, el andlisis de condiciones de acceso a mercados, el
mapeo referencial de actores comerciales y el disefio de una hoja de ruta de acceso
a mercados con recomendaciones operativas para MiPymes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar la oferta exportadora del Huila, calcular indicadores de comercio
internacional (IVCR, I, ICC] y estimar el potfencial exportador mediante un
modelo gravitacional aplicado, identificando los mercados con mayor brecha
de comercio no aprovechado.

e Anclizar las condiciones de acceso a los mercados priorizados y realizar un
mapeo referencial de acfores comerciales (importadores, distribuidores 'y
plataformas B2B) para las combinaciones  producto—mercado  estratégicas
identificadas.

e Disefiar una hoja de ruta de acceso a mercados para las combinaciones
producto—mercado priorizadas, con secuencia de pasos, requisitos, tiempos
estimados, costos referenciales de entrada y recomendaciones operafivas
orientadas a las MiPymes del departamento.
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Il. JUSTIFICACION

El Huila ha experimentado un crecimiento exportador notable en los Gltimos afios: el
valor de sus exportaciones pasé de USD 563 millones en 2020 o USD 1.536
millones en 2025, con un crecimiento interanual del 59,1% en el ltimo afo. Sin
embargo, este dinamismo encierra una fragilidad estructural: en 2025, el café sin
tostar concentra el 93,48% del valor exportado, mientras que productos con potencial
de diversificacién como la tilapia (4,37% agregado), el cacao (0,39%) v el café
procesado (1,14%) mantienen participaciones marginales (Cémara de Comercio del
Huila, 2026). Esta dependencia expone al departamento a la volatilidad de precios
de un solo commadity y limita la generaciéon de valor agregado local.

A ello se suma que, pese a exportar a més de diez paises, la oferfa se concentra
fuertemente en Estados Unidos (37,14%) y, en menor medida, en Canadd y la Unién
Furopea. Mercados de alto crecimiento en Asia (como Japédn, Corea del Sur y Ching,
que ya reciben exportaciones huilenses) representan oportunidades de expansion que
requieren andlisis técnico para ser aprovechadas de manera estratégica.

En el Indice Departamental de Competitividad (IDC] 2026, el Huila obtuvo apenas
5,22 en el pilar de sofisticacion y diversificacion (posicion 20 de 33 departamentos),
lo que confirma la necesidad de avanzar hacia una estrategia exportadora mds
diversificada, focalizada y basada en evidencia (Consejo Privado de Competitividad,
20206). Esta brecha se confirma con el IDI del MinCIT, donde el departamento
presenfa un bajo aprovechamiento de la oferta insfitucional disponible (Plan Vallejo,
zonas francas, programas de ProColombia, acuerdos comerciales), a pesar de su
vocacién exportadora demostrada.

Ahora bien, la infeligencia de mercado convencional (que se limita a identificar
paises con demanda potfencial] resulta insuficiente para las necesidades de los
empresarios del departamento. las MiPymes huilenses, que representan mas del 99%
del tejido empresarial, requieren informacién operativa y concreta: no solo dénde
exportar, sino qué tan grande es la brecha entre lo que se exporta y lo que se podria
exportar en cada mercado, con quién competirdn, y cémo acceder efectivamente al
mercado.

Precisamente, esta propuesta responde a esa necesidad integral. El modelo
gravitacional de comercio internacional, propuesto por  Tinbergen (1962) v
formalizado por Anderson y van Wincoop (2003), proporciona la base tedrica vy
econométrica para estimar el pofencial exportador y detectar comercio no
aprovechado. Estimado mediante Pseudomdaxima verosimilitud de Poisson (Poisson
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Pseudo Maximum Likelihood - PPML), método ampliamente recomendado en la
literatura de comercio internacional para tratar flujos comerciales con valores iguales @
cero y problemas de heferocedasticidad, el modelo permitiré construir un ranking
técnico de mercados con brecha de potencial positiva. Complementado con el
andlisis de condiciones de acceso, el mapeo referencial de actores comerciales y una
hoja de ruta de acceso a mercados, el estudio se convierte en una herramienta de
accion directa para la Camara de Comercio del Huilo y los empresarios del
departamento.

Pédgina 19| 134



Camara de Comercio
del Huila

IV. DESARROLLO METODOLOGICO

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo con componentes descripfivos,
econométricos y de infeligencia comercial aplicada. la unidad de andlisis es la
combinacion  producto-mercado, vy la metodologia se organizd en fres fases
alineadas con los objefivos especificos del estudio. El alcance se limita a fuentes
secundarias especializadas, sin levantamiento primario de informacion.

OE1. Diagnéstico exportador, indicadores de comercio y modelo gravitacional
1.1 Diagnéstico de la oferta exportadora

1.1.1. Identificacion de los productos exportados por el Huila y su clasificacion
arancelaria

Ilustracion 1. Caracterizacién de las exportaciones del Huila, 2020-2025, FOB (USD)*

PROMEDIO POR REGISTRO EXPORTADORES ACTIVOS DESTINOS ALCANZADOS
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Legiscomex (2020-2025)

4 En el marco del estudio, se desarrollé un dashboard para visualizar de forma dindmica esta
caracterizacion: https://acortar.link/vIwVyo
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El andlisis de la oferta exportadora del Huila se construyd a partir de la consolidacion
de los registros de exportaciéon reportados por Llegiscomex para el periodo 2020-
2025, correspondientes en su tofalidad al departamento del Huila como origen de la
mercancia. la base consolidada retne 36.541 transacciones de comercio exterior,
distribuidas en 250 partidas arancelarias distintas a nivel de diez digitos, agrupadas
en 10 capitulos del Sistema Armonizado. Este universo constituye el punto de partida
para caracterizar la estructura productiva exporfable del departamento antes de
avanzar hacia el cdleulo de los indicadores de comercio internacional.

Ilustracion 2. Estructura exportadora del Huila segtin valor FOB, 2020-2025

B Café —89.9% @ Tilapia — 6.3% Cacao — 0.7% B Otros (243 partidas) — 3.1%

P\

Nota mefodolégica: El agrupamiento se realizé sobre las 250 partidas arancelarias identificadas en la

oferta exportadora del Huila (2020-2025), consolidando los siguientes 7 cédigos en fres categorias:
e Café: 0901.11.90.00 (los demds cafés sin tostar, sin descafeinar) + 0901.12.00.00 (café

sin tostar, descafeinado)
e Tilapio: 0304.31.00.00 f(filefes frescos) + 0302.71.00.00 [entera fresca) + 0303.23.00.00
(congelada) + 0304.61.00.00 (filetes congelados)
e Cacao: 1801.00.19.00 (los demds cacaos crudos en grano)
Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Legiscomex (2020-2025)

la lectura de esta base revela una estructura exportadora altamente concentrada,
antes que diversificada. El café, bajo la partida 0901.11.90.00 - 'los demds cafés
sin fostar, sin descafeinar’, representa por si solo el 89.2% del valor FOB exportado
por el Huila entre 2020 y 2025, con mas de 4.900 millones de délares acumulados
y 28.922 operaciones registradas, lo que da cuenta no solo de su peso en valor sino
de su papel estructurante en el fejido exportador, sostenido por 165 exportadores
distintos hacia 72 destinos. Ningin ofro producto del departamento se acerca a esta
magnitud, y si se suma la variante descafeinada (0901.12.00.00), el complejo
cafetero representa précticamente la totalidad (99.8%) del capitulo 09, que a su vez
concentra el 90.1% de las exportaciones totales del Huila.
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Ilustracion 3. Principales partidas exportadas por el Huila, excluyendo café verde (millones USD FOB, 2020-2025)

Tilapia, filete fresco

Peftroleo crudo

Tilapia entera fresca

Cacao en grano

Café descafeinado

Bombas centrifugas

Oro en bruto

Tilapia congelada entera

Tilapia, filete congelado

SOM S50M S100M S150M $200M 3250M 3300M
Millones de USD FOB

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Legiscomex (2020-2025)

Un segundo bloque, considerablemente més pequerio pero consistente en el tiempo,
lo constituye la acuicultura, especificamente la tilapia. Las distintas presentaciones del
producto: filetes frescos (0304.31.00.00); tilapia entera fresca (0302.71.00.00;
congelada {0303.23.00.00) vy filefes congelados (0304.61.00.00), suman en
conjunto cerca del 6.3% del valor exportado del departamento, con Estados Unidos
como destino ampliamente dominante (superior al 95% del valor en la principal
partida). A diferencia del café, este es un mercado con muy baja diversificacion de
exportadores (6 empresas distintas en la partida lider), lo que sugiere una cadena aun
mas concenfrada en pocos actores productivos.

Un tercer producto de inferés estratégico, aunque de menor peso relativo actual (0.7%
del valor fofal), es el cacao en grano sin fostar (1801.00.19.00). Su relevancia no
radica en su parficipacion actual, sino en su comportamiento: a diferencia del café y
la tilapia, que mantienen destinos relativamente estables, el cacao muestra una
dispersion creciente de mercados de destino a lo largo del periodo analizado, lo que
lo perfila como un producto emergente con potencial de diversificacion.

Adicionalmente, la base identifica un conjunto de partidas de valor puntual pero no
estructural: crudo de petroleo (2709.00.00.00) y bombas centrifugas industriales
(8413.70.21.00); entre ofras, cuya aparicién se explica por un nimero reducido de
operaciones (82 y 25, respectivamente] concentradas en pocos afios y destinos
especificos como Panamd y Venezuela, respectivamente. Se documentan por
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frazabilidad, pero se excluyen de los productos priorizados por no responder a una
oferta exportadora sostenida del departamento, sino a fransacciones afipicas o de
reexportacion.

Tabla 1. Principales 20 productos exportados por el Huila (2020-2025)

FOB USD Total
20202025

(o)
%
Participacion
Huila

Cédigo Partida

Ranking Descripcion Partida Arancelaria

(10 digitos)

1| 0901119000 | 10° demds cafés sin fostar, sin $4.933.719.237 89,17%
descafeinar.
51 0304310000 ]Ic:i|etes de Ti|o‘pio (oreochromis spp.), $253.886.803 4.59%
rescos o refrigerados.
3| 9709000000 @ceit(‘es crudos de petrdleo o de mineral $76.036.884 1 37%
ituminoso.
Tilapias (oreochromis spp.)
41 0302710000 | frescas, refrigeradas excepto los $68.308.998 1,23%
higados, huevas o lechas.
1801001900 los demas cacaos crudos en grano, $30.432.322 0.71%
entero o partido.
61 0901120000 | Café sin tostar, descafeinado. $39.328.658 0,71%
Las demés bombas centrifugas
71 8413702100 | multicelulares con digmetro de salida $38.686.625 0,70%
inferior o igual a 300 mm.
Orolincluido el oro platinado), en las
8| 7108120000 | demds formas en bruto, para uso no $13.455.181 0,24%
monefario.
Tilapias (oreochromis spp.), congeladas
91 0303230000 | excepto los filetes y excepto los $13.229.840 0,24%
higados, huevas y lechas
10| 0304610000 | Fletes congelados de filapia $11.904.245 0,22%
[oreochromis spp.)
11] 0511912000 | Desperdicios de pescado. $7.398.183 0,13%
12| 0901212000 | Café tostado, sin descafeinar, molido. $5.317.078 0,10%
Extracto de habas (porotos, frijoles,
13| 1302192000 | fréjoles) de soja [soyal, incluso en $5.189.801 0,09%
polvo.
14| 8413919000 t‘;su iii?os partes de bombos para $3.707.431 0,07%
151 0001111000 sCisrf:b?;n fostar, sin descafeinar, para la $3.205.055 0,06%
16| 2701120010 | Hullas térmicas. $1.902.289 0,03%
17| 1803100000 | Pasta de cacao sin desgrasar. $1.863.009 0,03%
18| 2617900000 | 08 demas minercles y sus $1.574.517 0,03%
concentrados.
19| 0901211000 | Café tostado, sin descafeinar, en grano. $1.447 474 0,03%
20| 8504409090 |los demds convertidores estdticos $1.216.666 0,02%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Legiscomex (2020-2025)
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En sinfesis, de las 250 partidas identificadas, las cadenas priorizadas de café, tilapia
y cacao concentran aproximadamente el 96,9 % del valor FOB exportado por el
Huila durante el periodo 2020-2025.

1.1.2. Evolucién reciente de las exportaciones por producto y destino (2020-2025)

Millones de USD FOB

[lustracion 4. Evolucion del valor FOB y el volumen exportado de café, Huila 2020-2025

1600 1
$1,450.0M
1400 /
1200 / .
1000 - _SaioM - A -
- B ‘ ) - = $847.5
800 1 ;
$647.6M $626.5M I
6007 s481.9M
400 A
200 1
04— . , . ; .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
~@~ Valor FOB (millones USD) = Volumen (miles de toneladas)

Nota: la serie corresponde al complejo cafefero completo, sumando las partidas
0901.11.90.00 (café sin tostar) y 0901.12.00.00 (café sin fostar descafeinado).
Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de Legiscomex (2020-2025)

[lustracion 4a. café verde: Ilustracion 4b. café descafeinado:
partida 0901.11.90.00. partida 0901.12.00.00.
CAGR 2020-2025: 24.4%. CAGR 2020-2025: 113.4%
600 164
400 14 ’,’
1200 12 /’
i:: 1000 ? 10 ”'
] @ sa.gf
E 800 i a4 "‘\ /,"
5 5 / Sl
= 600 61 f’ g
f’
,f
400 44 ,f
200 21 ’J’ﬁ”
o 0 .—’ ’
2020 2021 2022 2023 2024 2025 020 2021 2022 2023 2024 2025

~@~ Valor FOB (millones USD)

Volumen (peso neto)

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Legiscomex (2020-2025)
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En conjunto, las exportaciones del Huila pasaron de 563.5 millones de doélares FOB
en 2020 a 1.536 millones en 2025, un crecimiento anual compuesto (CACR®) del
22.2% en el periodo, con una calda puntual en 2023, explicada por la contraccion
del precio infernacional del café ese afio, seguida de una recuperacién marcada en
2024 y un salto muy fuerte en 2025, que representa el valor mas alto de toda la
serie.

El café es quien explica casi por completo esta trayectoria, aunque con dos hisforias
distintas dentro de si mismo. El café verde (0901.11.90.00) —que concentra el
99.2% del valor del complejo cafetero— crecié a un CAGR de 24.4% en valor FOB,
pero solo 5.8% en volumen exportado; esta brecha indica que buena parte de su
crecimiento en délares responde al comportamiento del precio internacional, mas que
a un aumenfo proporcional en las cantidades fisicas embarcadas. El café
descafeinado (0901.12.00.00), aunque apenas 0.79% del valor total del complejo,
muestra el patrén opuesto: un CAGR de 113.4% en valor y de 93.3% en volumen —
un crecimiento genuinamente impulsado por mayor cantidad exportada, no por efecto
precio—, lo que lo perfilo como el segmento de mayor dinamismo real dentro de la
canasta cafetera del departamento, asi su peso actual siga siendo marginal.

En conjunto, la participacion del café en el total exportado del departamento se ha
mantenido siempre por encima del 85%, incluso en los afios de precios mas bajos. Su
base de destinos es, ademds, la més amplia y estable de los tres productos
priorizados [entre 51 y 60 paises distinfos cada afio), con Estados Unidos como
comprador lider (36.1% del valor), seguido de un grupo relativamente equilibrado de
mercados desarrollados: Canadd, Corea del Sur, Jopédn, Bélgica y Alemania, cada
uno enfre 5.9% vy 8.2%. Esta dispersién de destinos es un rasgo estructural favorable:
el café del Huilo no depende de un solo comprador.

> El CAGR (Compound Annual Growth Rate, o Tasa de Crecimiento Anual Compuesto) se calcula
como (Valor final / Valor inicial)*(1/n) = 1, donde n es el nimero de periodos (afios) transcurridos
entre el afio inicial y el afio final. A diferencia de un promedio simple de las tasas de crecimiento
anuales, el CAGR captura la tasa de crecimiento constante que, aplicada de forma compuesta afio a
afo, llevaria del valor inicial al valor final observado, suavizando asi la volatilidad de los afios
intermedios (como la caida de 2023 en este caso).
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[lustracion 5. Evolucion del valor FOB y el volumen exportado de tilapia, Huila 2020-2025
Serie oficial (Legiscomex) vs. Serie corregida por reclasificacion de Piscicola New York S.A.

o 604

404

2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@~ Valor FOB oficial (Legiscomex) Volumen oficial (Legiscomex)
@ - Valor FOB corregido (+ Piscicola New York) Volumen corregido (+ Piscicola New York)

Nota: serie agregada de las 4 presentaciones (0304.31, 0302.71, 0303.23, 0304.61 — filetes y enteros,
frescos y congelados). La serie “corregida” reasigna a Huila las exportaciones de Piscicola New York S.A.
reportadas bajo Antioquia enfre 2021 y 2025, dado que su planta de produccion se ubica en Rivera (Huilal).
Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Legiscomex (2020-2025)

[lustracion 5a. presentaciones frescas:

filete fresco (0304.31.00.00) y Ilustracion 5b. presentaciones congeladas:
entera fresca (0302.71.00.00). congelada entera (0303.23.00.00, CAGR 6.5%) y
Oficial (Legiscomex vs. Corregido por reclasificacion de filete congelado (0304.61.00.00, CAGR 27.0%).
Piscicola New York S.A. Juntas son 95.5% de la tilapia Juntas son solo 7.2% del total
(corregido, 2025).

de USD FOB
5 s
1

Millone:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Fil rogido

Fuente:prE|c‘1k;o.rociénl;>ropm{g con base en informacion de Llegiscomex (2020-2025)

la tilapia muestra un comportamiento distinto segin qué serie se consulte. Con los
datos oficiales de Legiscomex, el valor exportado cae 22.8% en 2021 y luego oscila
enfre $46 v $69 millones anuales sin una tendencia clara al alza (CAGR de apenas
3.0% en el periodo complefo). Sin embargo, al corregir por la reclasificacion de
origen de Piscicola New York S.A. (documentada més adelante en el punto de
participacion relativa frenta al nivel nacional), la imagen cambia sustancialmente: el
valor corregido crece de forma consistente desde 2022, alcanzando $104.2
millones en 2025, con un CAGR de 11.7%, précticamente igual al de las
exportaciones nacionales de tilapia. Esta correccién es mds marcada en las
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presentaciones frescas [filete fresco pasa de un CACR oficial de 0.6% a 6.8%
corregido, y entfera fresca de 8.0% a 24.4%), justamente las dos presentaciones que
exporta esa empresa. Su rasgo mds marcado, en cualquiera de las dos series, sigue
siendo la concentracion: el 95.1% del valor exportado va a un solo destino, Estados
Unidos, con apenas 7 a 10 paises receptores por afio. Esto convierte a la tilapia en
el producto més wulnerable a un choque de demanda o a una medida comercial
(arancelaria o sanitaria) en ese mercado especifico.

Este panorama de concentracion en Estados Unidos no es solo una vulnerabilidad
tedrica: ya se estd materializando. En febrero de 2024, lo empresa de genética
acuicola GenoMar lanzd en Brasil su linea "GenoMar 1000", con un centro de
mejoramiento genético en Tocantins que reporfa un 30% mas de velocidad de
crecimiento y un rendimiento de filefe competitivo frente a la genética local brasilefia
(GenoMar, 2024). Esta mejora en productividad, sumada a una decision reciente de
la Corte Suprema de Estados Unidos que levantd los aranceles que pesaban sobre
Brasil, le permite a ese pais retomar la exportacion de filefe fresco de tilapia ol
mercado estadounidense, el mismo segmento en el que Colombia es actualmente el
principal proveedor. Piscicultores de la regién han sefialado esta medida como un
desafio directo, dodo que Brasil cuenta con venfajas de costo en la produccién
(Diario del Huila, 2026), en un contexto donde el sector ya reporta sobreoferta y
caida en el consumo interno (La Nacién, 2025).

Aunque no existe evidencia documentada que establezca una relacion causal directa,
este confexfo es consistente con un patrén que si se observa en los dafos propios del
estudio: la presentacién de filapia entera fresca (0302.71.00.00) crecié a un CAGR
corregido de 24.4% entre 2020 y 2025, muy por encima del filete fresco
(0304.31.00.00, 6.8%) —ver llustracion 5a—, lo que podria reflejar un
desplazamiento gradual de la oferta exportable del departamento hacia la
presentacion enfera, posiblemente en respuesta a una mayor presién competitiva en
filefe. Esta hipotesis amerita verificacion directa con los actores del sector en las
siguientes fases del estudio, pero ya constituye una sefial de alerta temprana sobre la
sostenibilidad del modelo de concentracion exportadora de la tilapia huilense.
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Ilustracion 6. Evolucidn del valor FOB y el volumen exportado de cacao, Huila 2020-2025
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Nota: partida tnica 1801.00.19.00 (los demés cacaos crudos en grano, entero o partido).
Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Legiscomex (2020-2025)

El cacao es el caso mds inferesante para el estudio: partiendo de una base pequeria
(2.4 millones de ddlares en 2020), crecié a un CAGR de 20.0% en valor (cercano al
del café), pero con una particularidad que lo distingue de los ofros dos productos
priorizados: ese crecimiento en valor no vino acompaiado de mayor volumen
exportado. Mientras café y filapia crecen en délares y en canfidad fisica de forma
relativamente conjunta, el volumen de cacao cayé a un CAGR de -3.9% en el mismo
periodo (de 832 toneladas en 2020 a solo 682 en 2025, la cifra més baja de toda
la serie), lo que indica que el crecimiento en valor responde casi en su totalidad a un
precio infernacional considerablemente mdés alio, no a una mayor escala de
produccién exportable (ver llustracion ). Esta combinacion de "menos volumen, mas
valor" es, en si misma, una sefial relevante: sugiere que el cacao del Huila se esta
insertando en segmentos de mayor precio (posiblemente cacao fino o de origen, con
prima sobre el commodity estandar), aunque esta hipdtesis requeriria verificacion
adicional con los propios exportadores.

Mas importante aln, el cacao diversificd su mapa de destinos: en 2020 exportaba a
4 paises (Estados Unidos, Argentina, Bélgica, Italia); en 2025 ya llega a 7 paises,
con ltalia como comprador dominante (53.1%), seguido de Espania (24.8%), Malasia
(13.8%), Estonia (7.0%) y entradas menores en Paises Bajos, Bélgica y Australia.
Cabe anotar que, mirando el periodo acumulado 2020-2025, Bélgica ha sido el
principal comprador histérico (57.2% del total acumulado), seguido de ltalia (16.3%)
y Estonia (10.4%), pero esa concentracién historica se ha revertido notablemente en el
ano mds reciente.
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Ilustracion 7. Numero de paises de destino por producto, Huila 2020-2025
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Nota: café corresponde al complejo cafetero (partidas 0901.11.90.00 y 0901.12.00.00, café verde y
descafeinadol; tilapia agrega las 4 presentaciones del producto (0304.31.00.00, 0302.71.00.00,
0303.23.00.00 y 0304.61.00.00: filetes y enteros, frescos y congelados); cacao corresponde a la partida
dnica 1801.00.19.00 (los demds cacaos crudos en grano).

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de Legiscomex (2020-2025)

1.1.3. Célculo de participacion relativa en las exportaciones nacionales y tendencias
de crecimiento

En este apartado se calcula la participacion del departamento dentro del mercado
exportador colombiano para cada uno de los fres productos estratégicos. El resultado
mas relevante no es solo el nivel de participacién de Huila, sino su direccién: en café
la participacion viene creciendo de forma sosfenida, mientras que en filapia y cacao
viene cayendo.

Ilustracion 8. Participacién de Huila en las exportaciones nacionales de café, 2020-2025 (%)

= 24.6% 24.8%
s 23.0% -

S 2 20.8% == 9
5 19.6% B UL///‘.—\__./

|

nacionale

portaciones

Nota: café corresponde al complejo cafetero (partidas 0901.11.90.00 y 0901.12.00.00).

Fuente: elaboracion propia con base en legiscomex (Huila) y Trade Map (nacional).
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Huila ha aumentado gradualmente su peso dentro de las exportaciones nacionales de
café, pasando de 19.6% en 2020 a 24.8% en 2025. Esto no es solo crecimiento en
valor absoluto (que ya vimos|: es crecimiento mas rapido que el del resto del pas; el
CACR de Huila (24.6%) supera al CAGR nacional (19.0%). Uno de cada cuatro
dolares que Colombia exporta de café ya sale del Huila, y esa proporcién sigue
subiendo. Es la sefial mas sélida de todo el diagnéstico: el departamento no solo
depende del café, sino que estd ganando profagonismo relativo denfro de la canasta
cafetera del pas.

Ilustracion 9. Participacion de Huila en las exportaciones nacionales de tilapia, 2020-2025:
efecto de la reclasificacion de origen

== Sin corregir (por Departamento Origen) == Corregida (reasignando Piscicola New York)
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Nota: la serie "sin corregir" usa el campo Departamento Origen tal como se reporta en la base; la serie
"corregida’ reasigna a Huila las exportaciones de Piscicola New York S.A. reportadas bajo Antioquia

desde 2021; suma de 0304.31.00.00, 0302.71.00.00, 0303.23.00.00 y 0304.61.00.00.
Fuente: DIAN/Legiscomex, validado contra Trade Map.

En lo referente a la tilapia, una revision iniciol de estas cifras, calculada
exclusivamente a partir del campo "Departamento Origen" reportado en la base de
datos, mostré una aparente caida en la participacion de Huila dentro de las
exportaciones nacionales, de 99.1% en 2020 a 66.5% en 2025. Sin embargo, un
andlisis a nivel de exportador reveld que esta caida es, en gran medida, un efecto de
clasificacién de los dafos de origen: la empresa Piscicola New York S.A., cuya
planta de produccién, sacrificio y procesamiento se encuentra en el municipio de
Rivera (Huila), con jaulas flotantes en el embalse de Befania, comenzd a reportar sus
exportaciones  bajo  'Departamento  Origen:  Antioquia" a partir  de 2021,
probablemente por su domicilio fiscal, sin que ello refleje un traslado real de su
produccion. Al reasignar estas exportaciones a Huila, que es donde efectivamente se
produce el pescado, la participacién del departamento se mantiene entre 91% v

100% durante todo el periodo 20202025, con un CAGR corregido de 11.7%,
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practicamente idéntico al crecimiento nacional (11.5%). La lectura correcta, entonces,
no es la de un departamento que pierde terreno frente a nuevos competidores, sino la
de un dominio sosfenido y consistente: Huila continda siendo, con confadas
excepciones estadisticas, précticamente la totalidad de la oferta exportadora de
tilapia de Colombia.

Ilustracion 10. Participacion de Huila en las exportaciones nacionales de cacao, 2020-2025 (%)

3 33.4%

30.1%

Nota: cacao corresponde a la partida 1801.00.19.00. Fuente: elaboracién propia con base en
legiscomex,/DIAN (Huila y nacional), validado contra Trade Map (HS6 180100).

Cacao es el caso mas voldtil y el que mds preocupa de los tres. Lla participacién de
Huila pasé de 8.5% (2020) a un méximo de 33.4% (2023), para luego desplomarse
a apenas 4.3% en 2025. la causa: el cacao colombiano en su conjunto estd en
expansion acelerada (CAGR nacional 37.3%, el mas alio de los fres productos),
mienfras que el crecimiento de Huila, aunque bueno en términos absolutos (CAGR
20.0%), no logra mantenerse a ese ritmo. En otras palabras, Huila estd perdiendo
terreno relativo justamente en el producto nacional de mayor crecimiento; una sefal
de dlerta y, a la vez, de oportunidad: si el cacao del Huila lograra acelerar su
crecimiento al ritmo nacional, el departamento podria recuperar una porcién mucho
mayor de un mercado que ya esté creciendo por si solo.

1.1.4. Identificacion de mercados de destino actuales y de los mercados candidatos
de andlisis.

Para este punto, la comparacion clave no es solo "a déonde exporta Huila", sino "a
doénde exporta Huila frente a donde exporta Colombia" en cada producto, porque ahi

es donde aparecen las brechas de mercado que todavia no se han aprovechado.

Caté: mercados actuales bien alineados con el patron nacional. Huila exporta café a
72 paises, y su mezcla de destinos es practicamente un espejo de la mezcla
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nacional: Estados Unidos (36.1% Huila vs. 40.2% nacional), Canadd, Corea del Sur,
Japén, Bélgica y Alemania aparecen en un orden de magnitud muy parecido en
ambos casos. No hay mercados grandes donde Huila esté ausente, el café del
departamento ya estd donde tiene que esfar. Los Unicos "candidatos” (paises a los que
Huila no exporta este producto y Colombia si) identificables son mercados marginales
incluso a nivel nacional (Republica Dominicana, Costa Rica, Perd), de bajo interés
prioritario.

Tilapia: mercado ya maduro, sin brechas relevantes. Con solo 13 destinos y una
concentracion casi fofal en Estados Unidos (95.1%), el patron de Huila coincide con
el patrén nacional (95.7%). los pocos candidatos que aparecen (Cuba, China)
represenfan menos del 0.1% del mercado nacional, no son prioritarios. Aqui el
problema, como vimos en el punfo anterior, no es de destinos sino de participacion
relativa dentro del mercado estadounidense.

Ilustracion 11. Brecha de mercado en cacao:
participacion de Huila vs. participacién nacional por pais de destino, 2020-2025 (%)
% de las exportaciones de cacao de Huila @ % de las exportaciones de cacao de Colombia

20 30 40 50 80 65
% del valor €Xportado ge cacao
Nota: cacao corresponde a la partida 1801.00.19.00. los paises estan ordenados por peso en las
exportaciones nacionales de cacao [mayor a menor). Fuente: elaboracién propia con base en

legiscomex,/DIAN (Huila y nacional, acumulado 2020-2025).

Cacao: presenta la brecha de participacion comercial mas evidente dentro de esfe
andlisis comparativo. A nivel nacional, México es el primer destino del cacao
colombiano (32,6 % del valor exportado) vy Estados Unidos el segundo (18,8 %); en
conjunto concentran mds de la mitad de las exportaciones nacionales del producto. El
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Huila ya registra ventas hacia ambos mercados, pero su participacién dentro de las
exportaciones departamentales de cacao es reducida: México representa el 2,4 % vy
Estados Unidos el 0,4 %. Esta diferencia frente al patrén exportador nacional
identifica una oportunidad que amerita evaluacion comercial especifica, sin que por sf
sola garantice capacidad de expansion o ventas adicionales.

Rusia, Indonesia y Japén completan la lista de mercados con peso nacional relevante
y presencia nula de Huila; Malasia, en cambio, es la excepcion notable, el
departamento ya construyé alli una presencia creciente (7.8% acumulado, 13.8% en
2025), el dnico de los mercados grandes donde Huila si estd capturando parte del
crecimiento nacional.

1.1.5. Sefidles de diversificacion identificadas en el diagnéstico exportador

Con el fin de identificar, denfro del universo de productos exportados por el Huila
entre 2020 y 2025, aquellas sefiales de diversificacion productiva que ameritan
seguimiento en las siguientes fases del andlisis, se aplicaron cuatro criterios de
priorizacion a nivel de diagnéstico exportador. En primer lugar, se exigi¢ un umbral
minimo de valor FOB acumulado en el periodo de USD 1.000.000, condicién que
de hecho ya satisfacen los productos ubicados dentro del Top 20 de exportaciones
del departamento. En segundo lugar, se verificd la continuidad temporal del flujo
exportador, exigiendo presencia en al menos tres de los seis afios del periodo
analizado, con el proposito de descartar operaciones puntuales o coyunturales que no
reflejen una oferta exportable sostenida. En tercer lugar, se evalué la tfendencia
recienfe del valor FOB, comparando el bienio 2024-2025 frente al bienio 2020-
2021, para privilegior sefiales de impulso reciente por encima de dindmicas
exclusivamente histéricas. Finalmente, se aplicd un criterio de alcance sectorial que
circunscribe el andlisis a los sectores agricola y pesquero, excluyendo explicitamente
producfos mineros o de hidrocarburos que, aunque presentes en el Top 20 de
exportaciones del Huila, se encuentran fuera del mandato del presente estudio.

Mas alla de los tres productos que concentran el 96,4% del valor FOB exportado por
el Huila entre 2020 y 2025 [café verde sin descafeinar (0901.11.90.00), café sin
tostar descafeinado (0901.12.00.00), cacao en grano (1801.00.19.00) vy las
presentaciones de tilapia (0304.31.00.00, 0302.71.00.00, 0303.23.00.00,
0304.61.00.00)], el diagnéstico exportador identifica las siguientes sefiales de
diversificacion que ameritan seguimiento en las siguientes fases del andlisis:

e Café tostado molido (0901.21.20.00), cuyo FOB pasé de cifras marginales
enfre 2020 y 2023 a USD 1.782.814 en 2024 y USD 3.419.923 en

2025, concentrado en Estados Unidos, Canadd vy Paises Bajos, un
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desplazamiento hacia valor agregado justo en la linea de producto que hoy se
exporta predominantemente sin transformar.

e Café tostado en grano (0901.21.10.00) presenta una frayectoria inversa
([pico en 2022 y caida marcada hacia 2024-2025) por lo que se registra
como oportunidad en refroceso mdas que emergente.

[lustracion 12. Café tostado: exportaciones del Huila hacia el mundo (2020-2025)
VALOR FOB (USD) TOTAL PROMEDIO POR REGISTRO EXPORTADORES ACTIVOS DESTINOS ALCANZADOS
$ 6.764.552 $55.905 32 15
121 registros filtrados de 36.541 registros totales de 282 en la base de 97 paises
Evolucion anual usp Participacion por continente uso Top 10 destinos uso
e ‘ estapos uninos [
30M ‘ canans D
25M
o B AMERICA COREADELSUR P
’ B EUROPA CHILE |}
LeM W ASIA PAISES BAJOS (UE) |}
10M W OCEANIA ALEMANIA (UE) |
500 k
P— . [ ||AL|;(UUB: :
2020 2021 2022 2023 2024 2025 N
USTRALIA |
Clic en una barra para ver el detal Clic en un continente pa GRECIA (UE)
0 6.0M
Clic en un pais para ve
Top 10 exportadores usD Top 10 partidas arancelarias usD Medio de transporte usp

ALIZADORA DEL NORT I
CLETO CAFFE S.A.S I
A CAFETERA DE COLO

ITERNATIONAL COLOM... |
LA MANCHURIA S.AS ‘

(EEXPORT&CIASEN ... [
RATIVA MULTIACTIVA P. l

HULCAFES. A. S. |

B TRANSPORTE MARITIN

B TRANSPORTE AEREO
090121 - Café tostado, si

Clic en un medio de tr porte para ver el detalle

RACAFE&CIASCA

0 20M 40M BOM 0 50M 10.0 M
Clic en un exportador para ver el detalle Clic en una partida para ver el detalle
Top 25 importadores usp
# IMPORTADOR VALOR REGISTROS % DEL TOTAL FILTRADO
1 Keurig Green Mountain $ 2.269.453 15 33.5%
2 Starbucks Manufacturing Corp $ 556.697 4 8.2%
3 Keurig Canada Inc $ 473.262 1 7.0%
4 DAESANG F&B CO., LTD $ 466.913 5 6.9%
5 RGC Coffee Inc $ 351.930 2 5.2%
6 STARBUCKS MANUFACTURING CORP $ 324.204 3 4.8%
7 KEURIG GREEN MOUNTAIN $ 311.124 3 4.6%
8 SUCAFINA NA INC $ 245.812 2 3.6%
9 STARBUCKS COFFEE TRADING COMPANY JOINTLY AND SEVERALL.. $ 229.556 2 3.4%
10 RGC COFFEE INC $ 142.807 1 2.1%

Nota: La visualizacion agrega ambas presentaciones de café fostado (molido y en grano) bajo la

partida HS6 090121; ver desagregacion a 10 digitos en el texto.
Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Legiscomex (2020-2025)
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e Pasta de cacao sin desgrasar (1803.10.00.00) muestra un patron similar pero
con menor recorrido histérico (aparece a partir de 2022) y una diversificacion
de destino relevante, con Argentina y Uruguay como principales compradores,
mercados distintos a los priorizados para cacao en grano.

Ilustracion 13. Pasta de cacao sin desgrasar (1803.10.00.00): exportaciones del Huila hacia el mundo (2020-2025)

VALOR FOB (USD) TOTAL PROMEDIO POR REGISTRO EXPORTADORES ACTIVOS DESTINOS ALCANZADOS
$ 1.863.009 $ 186.301 1 3
10 registros filtrados de 36.541 registros totales de 282 en la base de 97 paises
Evolucién anual usD Participacién por continente usD Top 10 destinos usD
1.6M
14M
1M ARGENTINA
1.0M
800 k -
B AMERICA

600 k

URUGUAY
400 k I
200k

: - 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ESTADOS UNIDOS

Clic en una barra para ver el detalle Clic en un continente para ver el detalle

0 500k 10M 15M 20M

Clic en un pafs para ver el detalle

Top 10 exportadores usD Top 10 partidas arancelarias usb Medio de transporte usD

B TRANSPORTE MARITIN

RIAL CACAOTERA DEL 30310 - Pasta de cacac s...

Clic en un medio de transporte para ver el detalle

0 1.0M 20M 0 1.0M 20M
Clic en un expartador para ver el detalle Clic en una partida para ver el detalle
Top 25 importadores usp

# IMPORTADOR VALOR REGISTROS % DEL TOTAL FILTRADO
1 ENSINCRO S.R.L $1.188.571 5 63.8%

2 ENSINCRO SRL. $ 474.772 2 25.5%

3 EDANREY S.A. $ 136.811 1 7.3%

4 EDANREY S.A $ 34.700 1 1.9%

5 L'AMOURETTE CHOCOLAT LLC $ 28.155 1 1.5%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Legiscomex (2020-2025)

e Desperdicios de pescado (0511.91.20.00), subproducto de la cadena de
filapia, mantienen un flujo estable cercano a los USD 1-2 millones anuales
hacia Eslovaquia, ltalia y Francia, y se documentan como aprovechamiento de
subproducto mas que como diversificacién productiva propiamente dicha.
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Ilustracion 14. Desperdicios de pescado (051191): exportaciones del Huila hacia el mundo (2020-2025)

VALOR FOB (USD) TOTAL

$ 8.165.469

275 registros filtrados

PROMEDIO POR REGISTRO

$ 29.693

de 36.541 registros totales

4

EXPORTADORES ACTIVOS

de 282 en la base

DESTINOS ALCANZADOS

7

de 97 paises

Evolucién anual Participacién por continente usD Top 10 destinos usD
20M
16M
ITALIA (UE) -
1.2M
W EUROPA FRANCIA (UE) .
800k B AMERICA )
PAISES BAJOS (UE) l
400 k
. ESTADOS UNIDOS |
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ALENANIA (UE) |
Clic en una barra para ver el detalle Clic en un continente para ver el detalle ECUADOR
0 20M  40M  6OM
Clic en un pals para ver el detalle
Top 10 exportadores usD Top 10 partidas arancelarias usb Medio de transporte usD
EXPORT PEZ S.A.S, -
ALIZADORA INTERNAC.. - B TRANSPORTE MARITIN
B TRANSPORTE AEREO
51191 - Desperdicios de
PISCICOLA BOTERO S.A -
PERSONA NATURAL . ’
Clic en un medio de transporte para ver el detalle
0 20M 40M 0 50M 10.0M
C un exportador para ver el detalle C una partida para ver el detalle
Top 25 importadores usp
# IMPORTADOR VALOR REGISTROS % DEL TOTAL FILTRADO
1 GELIMA A.S $ 4.163.873 142 51.0%
2 GELIMA AS $ 1.275.287 45 15.6%
3 LAPI GELATINE SpA $ 1,171.677 36 14.3%
4 LAPI GELATINE SPA % 752.548 26 9.2%
5 ROUSSELOT ANGOULEMESAS $ 640.108 21 7.8%
6 REDFISHCQ, INC $ 79.814 1 1.0%
7 GELIMA AS. $ 30.668 1 0.4%
8 LAPI GELATINE S.P.A $ 27.355 1 0.3%
9 REDFISHCO, INC. $ 19.340 1 0.2%
10 DENG ZHULONG $ 4.800 1 0.1%

Nota mefodolégica: el dashboard filira a nivel de 6 digitos del arancel (051

1.91

- "Desperdicios de

pescado’). La subpartida nacional de 10 digitos 0511.91.20.00 queda agrupada junto con las
demads subpartidas nacionales que comparten ese mismo codigo de 6 digitos; no es posible aislar

Unicamente 0511.91.20.00 en esta vista.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Llegiscomex (2020-2025)
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la més consistente en magnitud de crecimiento es el grupo de frutas exdticas
frescas  (HS6 081090), que agrupa ocho especies [granadilla
(0810.90.10.10, USD 500.130), pitchaya (0810.90.40.00, USD
332.782), uchuva  (0810.90.50.00, USD  144.489),  gulupa
(0810.90.10.30, USD 113.687), maracuyd (0810.90.10.20, USD
11.374), tomate de darbol (0810.90.30.00, USD 5.747), llo
(0810.90.90.20, USD 1.277) y curuba (0810.90.10.40, USD 247)] y cuyo
valor FOB conjunto pasé de USD 24.373 en el bienio 2020-2021 o USD
88/7.610 en 2024-2025, un crecimiento de 36 veces concentrado en un
93,2% en Canadd. Se analiza como grupo y no como productos individuales
porque, a diferencia de café v filapia, las ocho especies comparten un perfil
de comprador précticamente idéntico (mismo destino dominante y perfil de
exportador especializado en fruta exdtica), por lo que la agregacién no oculta
dindmicas de mercado divergentes.

Ilustracion 15. Frutas exaticas frescas (081090): exportaciones del Hiuila hacia el mundo (2020-2025)

VALOR FOB (USD) TOTAL PROMEDIO POR REGISTRO EXPORTADORES ACTIVOS DESTINOS ALCANZADOS
$1.109.732 $2.617 7 9
424 registros filtrados de 36.541 registros totales de 282 en la base de 97 paises
Evolucién anual usD Participacién por continente usp Top 10 destinos usp
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Top 25 importadores usD
# IMPORTADOR VALOR REGISTROS % DEL TOTAL FILTRADO
1 2003097 ONTARIO LIMITED $ 524.527 80 47.3%

2 MONCO PRODUCE INC $ 320.731 44 28.9%
3 SMART NATURAL CIRCLE $ 128.012 116 11.5%
4 SMART NATURAL CIRCLE INC $ 54.217 10 4.9%
5 CENTRUM SUPERMARKET $ 33.960 126 3.1%
6 CAXIENSE FRUTTINBOX COMERCIO E IMPORTACAO LTDA $ 12.635 3 1.1%
7 INTERNATIONAL SUPER FRUITS LLC $ 10.080 14 0.9%
8 INTERNATIONAL SUPER FRUITS SOLE PROPRIETORSHIP LLC $ 6.996 11 0.6%
9 FRESH MAKERS LTD $ 6.050 2 0.5%
10 NUNDINOR GMBH $ 5.504 1 0.5%
11 FU SHENG N.V § 2.242 6 0.2%
12 MC FRUTTA S.R.L § 1.828 4 0.2%
13 FRESH AND GREEN GLOBAL LIMITED § 1.541 2 0.1%
14 TOROBUNCH PRO INC § 948 1 0.1%
15 BOTRYS. NV $ 207 2 0.0%
16 KOSIMEX BV $ 135 1 0.0%
17 KURCOVE B.V $ 120 1 0.0%

Nota metodolégica: el dashboard filira a nivel de ¢ digitos (081090), que agrupa la subpartida
nacional 0810.90.10.10 (granadilla) junto con ofras frutas exdticas frescas clasificadas bajo el mismo
cédigo de 6 digitos. Por eso el FOB total mostrado aqui (USD 1.109.732; 2025: USD 557.530) es
mayor al reporfado especificamente para granadilla en la tabla de los Principales 20 productos
exportados por el Huila (2020-2025) (USD 500.130 acumulados; 2025: USD 253.635); la
diferencia corresponde a ofras frutas del mismo codigo de 6 digitos, no a un error. la concentracién en
Canadd si es consistente entre ambas fuentes (93,2% del total en esta vistal).

Defalle de lo composicion del cédigo 081090: granadilla (0810.90.10.10, USD 500.130),
pitchaya (0810.90.40.00, USD 332.782), uchuva (0810.90.50.00, USD 144.489),
gulupa/maracuyéd morado (0810.90.10.30, USD 113.687), maracuyd/ parchita (0810.90.10.20,
USD 11.374), tomate de arbol (0810.90.30.00, USD 5.747), lulo (0810.90.90.20, USD 1.277)y
curuba (0810.90.10.40, USD 247) — las ocho con Canadd como destino principal.

Estas cinco sefiales (frutas exdticas frescas, café tostado molido, pasta de cacao, café
tostado en grano y desperdicios de pescado) se examinan en la seccion 1.2 a la luz
de los indices de ventaja comparativa revelada (IVCR) y de intensidad importadora y
complementariedad comercial (lll/ICC), para deferminar cudles sostienen una base
estructural mas allé del crecimiento coyuntural del valor FOB.
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1.2  Célculo de indicadores de comercio internacional

Se estimaron tres indicadores orientados a valorar la viabilidad comercial de distintas
combinaciones producto—mercado:

1.2.1. indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR)

El indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR), propuesto originalmente por
Balassa (1965), mide si un territorio exporta un producto en una proporcion mayor a
la que corresponderia por su peso en el comercio mundial.

Formalmente: IVCR = (Xi; / Xit) | Kwj / Xwe),

Donde,

Xi; son las exportaciones del producto j por el territorio i,

X;: son sus exporfaciones fotales, v

Xwj Y Xwe son las exportaciones mundiales del producto j vy fotales, respectivamente.

Valores superiores a 1 indican ventaja comparativa revelada; valores inferiores a 1
indican ausencia de ella.

El indicador se calculd en dos niveles. El primero, y el que constfituye la referencia
metodolégicamente estandar, compara a Colombia frente al mundo. El segundo es
una adaptacion regional que compara al Huila frente al mundo, sustituyendo el tofal
exportador del pafs por el del propio deparfamento. Esta segunda version no es
directamente comparable en magnitud con la primera, dado que el denominador
departamental es considerablemente menor que el nacional, lo que amplifica
mecdnicamente el indicador, por lo que se reporta como una medida del grado de
especializacion interna de Huila, y no como una ventaja comparativa equiparable a
la de un pais. Para el céleulo de tilapia, los exportaciones se atribuyeron a su
departamento de produccion efectiva (por ejemplo, Rivera, Huila, en el embalse de
Betania), consistente con la ubicacién fisica de la  actividad acuicola  del
departamento.
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1.2.1.1. IVCR — Colombia frente al mundo (referencia estandar)

Colombia exhibe una ventaja comparativa revelada fuerte y sostenida en café, con un
IVCR que oscild entre 48.3 (2024) v 74.9 (2021) a lo largo de 2020-2025,
siempre muy por encima del umbral de 1. En tilapia el indicador es igualmente
robusto, moviéndose entre 47.2 (2020) y 59.5 (2023). El cacao, en cambio,
muestra un comportamiento en forma de U: parfe con venfaja comparativa clara en
20202021 (IVCR de 2,2 y 1,6), cae por debajo del umbral en 20222023 (0,8 vy
0,7), y se recupera con fuerza en 2024-2025 (1,7 vy 3,5).

Ilustracién 16. Evolucién del Indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR) Colombia frente al mundo, 2020-2025
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- 228 48.3
| L
47.1 48.8 48.5 49.0 50.1
©
R
£
=
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o
©
©
b 3.47
L
5 2.20
= 1.64 1.71
1 1 0,76 Umbral = 1
0.67
= TR
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo

—@— Café (090111+090112)
== Tilapia (030271+030323+030431+030461)
== Cacao en grano (180100)

Fuente: elaboracién propia con base en informacion de tfrademap.
1.2.1.2. IVCR — Huila frenfe al mundo (especializacion departamental)

El café departomental muestra un IVCR que va de 557.4 (2025) a 848.6 (2021). la
filapia se mantiene sistemdticamente en o por encima de 1,600 en todos los afios,
con un méximo de 3,882.2 en 2023. El cacao departamental oscila entre 4.9
(2025) y 21.1 (2024), considerablemente mas modesto que café vy filapia, pero
consistentemente por encima del umbral de 1 en los seis afios del periodo.
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Ilustracion 17. Evolucion del IVCR departamental (Huila frente al mundo): café, tilapia y cacao, 2020-2025
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Nota: filapia corregida mediante reasignacion a Huila de operaciones reportadas bajo Anfioquia para
piscicola New York SA. Fuente: elaboracion propia con base en Llegiscomex y Trademap.

1.2.1.3. Senales de diversificacion identificadas mediante los indices de comercio
exterior

Para verificar si existian sefiales de ventaja comparativa fuera de los fres productos
priorizados, se replicé el céleulo para las 230 partidas de la canasta exportadora del
Huila con informacién disponible en las bases mundial y nacional, contrastando el
IVCR de Colombia (eje horizontal) contra el IVCR de Huila (eje vertical), ambos en
escala logaritmica.

los siefe codigos de café, filapia y cacao se ubican, sin excepcién, en el cuadrante
superior derecho [ventajo comparativa  simulténea  para el pais y para el
deparfamento), confirmando que son efectivamente los pilares de la oferta
exportadora huilense. Café tostado y granadilla muestran un IVCR de Huila apenas
por encima de 1 (1,9 y 1,0 respectivamente), mientras Colombia ya exhibe ventaja
comparativa consolidada en ambos (3,2 y 11,3), consistente con productos donde el
deparfamento esté apenas alcanzando una ventaja que el pais ya fiene.

Un andlisis mas detallado del cuadrante superior derecho revela un segundo grupo de
producfos con venfaja comparativa simulténea, aunque de menor peso que los
priorizados: desperdicios de pescado (IVCR Colombia 1,6; IVCR Huila 45,5) v filetes
de trucha (IVCR Colombia @,6: IVCR Huila 5,5) estdn directamente asociados a la
cadena de valor de la tilapia y la piscicultura del departamento; azicar de cana
(IVCR Colombia 14,6; IVCR Huila 4,7), langostas (IVCR Colombia 4,0; IVCR Huila
1,8), minerales varios (IVCR Colombia 1,7; IVCR Huila 16,7), madera tropical (IVCR
Colombia 1,5; IVCR Huila 2,9) y placas de vidrio {IVCR Colombia 2,4; IVCR Huila
1,8) completan este grupo, aungue con volimenes de exportacién marginales que no
ameritan, por ahora, un andlisis independiente.
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[lustracion 18. Cuadrantes de ventaja comparativa: IVCR Huila vs. IVCR Colombia por producto (2020-2025)
(230 partidas de la canasta exportadora del Huila, 2020-2025)

Cuadrantes de ventaja comparativa: IVCR Huila vs. IVCR Colombia por producto (2020-2025)
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Nota: tilapia corregida por reclasificacion de Piscicola New York S.A. a Antioquia; valores muy préximos a cero se representan en el limite Inferior del eje por razones de escala
boracion propia con bas nformacién de Leg x y TradeMap (

Nota: tilapia corregida por reclasificacion de Piscicola New York S.A. a Antioquia; valores de IVCR
muy préximos a cero se representan en el limite inferior del eje (0,001) por razones de escala.
Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de Legiscomex y Trademap (2020-2025)

En el cuadrante superior izquierdo (productos donde Huila muestra especializacion
propia sin que Colombia tenga todavia ventaja comparativa a nivel mundial) se
identificaron nueve sefiales adicionales: desperdicios y despojos de pescado (IVCR
Huila 30,2), bombas centrifugas (8,5), elevadores de liquidos (7,3), extracto de soya
(5,5), maquinas sin propulsion (3,0), pasta de cacao sin desgrasar (1,8), café tostado
descafeinado (1,3), tabaco negro (1,2) vy écidos derivados del fésforo (1,2). De este
grupo, la pasta de cacao sin desgrasar y el café tostado descafeinado son los més
relevantes para el estudio, al tratarse de derivados de valor agregado de los propios
productos priorizados [cacao y café, respectivamente); el resfo corresponde en su
mayoria a transacciones puntuales sin base productiva sostenida en el departamento.
El resto de la canasta se distribuye mayoritariamente en los cuadrantes de baja
ventaja comparativa o corresponde a fransacciones atipicas ya documentadas
(pefréleo, oro, bombas centrifugas, flores, platano, aguacate Hass), sin que ningin
ofro producto alcance una combinacion de peso y consistencia comparable a la de
los tres priorizados.
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El Indice de Intensidad Importadora (Il mide si un mercado importa un producto en
una proporcion mayor a la que corresponderia por el peso de ese producto en el
comercio mundial fofal.

1.2.2. indice de Intensidad Importadora (Ill)

Formalmente: III = (My; / Mpe) /| (Myyj [/ M),

Donde,

M,,; son las importaciones del producto j por el mercado p,

M, son sus importaciones totales, y

M,,; y My, son las importaciones mundiales del producto j y totales, respectivamente.

Valores superiores a 1 indican que el producto pesa més en la canasta importadora
de ese mercado que en el promedio mundial, una sefal de demanda estructuralmente
relevante, no coyuntural.

El indicador se calculd para 33 mercados: de los 31 paises cuyo PIB (PPP) supera al
de Colombia segin la estimacién maés reciente del FMI (World Economic Outlook,
abril de 2026), se excluyd a Rusia por dos razones: |(i] su reporte de comercio
exterior a Trade Map/UN Comtrade se interrumpié en 2022, dejando solo dos de
los seis afios del periodo de andlisis (2020-2021) frente a los seis afos disponibles
para el resto de mercados; vy (i) las sanciones internacionales vigentes desde 2022
limitan en la practica la viabilidad de operaciones comerciales hacia ese destino,
independientemente de lo que indiquen los indicadores. Se afiaden Bélgica y Estonia
por ser desfinos actuales y relevantes del cacao del Huila que no forman parte del
grupo de paises por tamaio de economia, y Austria, que més adelante se identificara
como un destino no actual con potencial.

1.2.2.1. Il = Productos priorizados (café, filapia, cacao)

Café (verde + descafeinado combinados) muestra intensidad importadora superior a
1 en doce de los 33 mercados, promediando 2020-2025: Bélgica (3.48), lalia
(2.77), Alemania (2.28), Egipto (1.71), Estados Unidos (1.62), Espaia (1.61), Japdn
(1.50), Canadé (1.38) y Argentina (1.24) encabezan el listado; les siguen, con
intensidad mdés moderada, Arabia Saudita (1.14), Australia (1.12) y Estonia (1.03).

Tilapia presenta un panorama mucho més concentrado: solo Estados Unidos (3.64) y
Canadd (1.46) superan el umbral. Confirma, desde el lado importador, lo ya
observado en el punto 1.1.4 desde el lado exportador: Estados Unidos no es solo el
destino histérico por relacion comercial, sino estructuralmente el mercado con mayor
intensidad importadora del producto en el mundo.
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Iustracion 19. Indice de intensidad importadora (1) - Top 10 mercados por producto (2020-2025)
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Nota: Las barras en gris son mercados que no superan el umbral de 1 (aparecen para dar contexto de
escala dentro del top 10, aunque no fengan infensidad relevante).
Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Trademap (2020-2025)

Cacao en grano exhibe los valores mas altos y mas dispersos de los fres: Estonia
(2.40), Malasia (7.53), Indonesia (6.24), Paises Bajos (4.93) y Bélgica (3.74)
superan ampliamente el umbral. Estonia, Bélgica y Malasia, ya destinos actuales del
cacao del Huila (con el 10,4%, 57,2% vy 7,8% de sus exportaciones del producto,
respectivamente) quedan validados por el lado de la demanda. Paises Bajos, con una
presencia apenas marginal (0,8%), e Indonesia, sin ningin registro de exportacion en
el periodo, emergen como los mercados de alta infensidad importadora con menor
aprovechamiento actual por parte del departamento. Es nofable que México vy
Estados Unidos, identificados en el punfo 1.1.4 como candidatos por el tamaifio de
su mercado nacional de cacao, muestren aqui una intensidad importadora moderada
(0.51 y 0.67 respectivamente): son mercados grandes en volumen, pero el cacao no
pesa proporcionalmente en su canasta importadora tofal, lo que matiza (sin descartar]
su afractivo como candidatos.
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Ilustracion 20. Intensidad importadora de cacao vs. Presencia actual de Huila, por mercado
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Nota: los porcentajes debajo de cada barra indican qué proporcion del valor total exportado de
cacao por Huila (2020-2025) tiene como destino ese mercado. Por ejemplo, "57.2% Huila" bajo
Bélgica significa que el 57.2% de todo el cacao que exporta el departamento llega a ese pais; "Sin
presencia” indica que Huila no registré exportaciones de cacao hacia ese mercado en el periodo
analizado. Esta cifra es independiente del Il (altura de la barra): mientras el lll mide qué tan importante
es el cacao dentro de la canasta importadora mundial de cada pas, el porcentaje mide qué tan
importante es cada pais dentro de las exportaciones de Huila. Cruzar ambas variables es lo que
permite distinguir un mercado de alta demanda ya aprovechado (Bélgica: Il alto + % alto) de uno de
alta demanda todavia sin explotar (Indonesia y Paises Bajos: Il alto + sin presencial.
Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Trademap (2020-2025)

1.2.2.2.  Exfension a la canasta completa: 230 productos x 33 mercados

Replicando el ejercicio realizado para el IVCR, se calculd el lll para los 230 codigos
HS6 de la canosta exportadora del Huila en los 33 mercados. Tras filirar las
combinaciones  correspondienfes @ transacciones  afipicas  ya  documentadas
(minerales, bombas cenfrifugas, hulla, oro, tabaco, vehiculos), emergieron cuatro
sefiales adicionales de interés:

Pasta de cacao sin desgrasar (1803.10) muestra un Il de 22,5 en Estonia, con
actividad exportadora real y ya existente desde Huila ($1.86 millones de USD en
2020-2025). Es un derivado de valor agregado del cacao, un peldofio de
procesamiento adicional sobre el grano crudo, que aparece precisamente en el
mercado que ya es el primer destino del cacao huilense, reforzando la
recomendacién de explorar la cadena de valor agregado del cacao, en linea con lo
ya identificado para café tostado en el punto 1.2.1.
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Café tostado, descafeinado (0901.22) presenta un lll de 7,4 en Espafia, con $260
mil USD exportados por el departamento en una sefial puntual: la totalidad de este
valor corresponde a un Unico afio (2024), sin registros en 2020-2023 ni en 2025,
por lo que se documenta como un hallozgo a validar con mayor recorrido femporal
antes de considerarlo una fendencia consolidada, mas que como una confirmacion
del hallazgo de café tostado sin descafeinar.

Subproductos de la cadena acuicola (0511.91 v 0305.79) constituyen la seial de
mayor magnitud entre las identificadas fuera de los fres productos priorizados. Los
desperdicios de pescado (0511.91) representan un valor acumulado de $8,16
millones de USD en 2020-2025, superior incluso al del cacao en grano, con
actividad confinua en los seis afios del periodo y con intensidad importadora
relevante en Vietnam (2,78), Bangladesh (2,54) y Tailandia (1,82). Las demds alefas,
cabezas, colas v vejigas natatorias (0305.79) muestran un Il de 107,7 en Nigeria,
el valor mas alto de toda la canasta analizada, con $425 mil USD ya exportados;
sin embargo, esta acfividad se concentra Gnicamente en 2020 y 2025, con un vacio
de cuatro afios consecutivos (2021-2024) sin registros, por lo que se documenta
como sefial de menor solidez que la de desperdicios de pescado, més cercana a
envios oporfunistas que a una oferfa exportable sostenida.  Ambos cédigos
corresponden, con alta probabilidad, a subproductos del procesamiento industrial de
filopia (visceras, cabezas vy recorfes), lo que sugiere una oportunidad de
aprovechamiento de la cadena de valor pesquera del departamento (de cardcter
complementario, no sustituto, del producto principal] hacia mercados asidticos
africanos de alta demanda por este tipo de insumo, tipicamente destinado a harina
de pescado o alimentacion animal.

la trucha (Oncorhynchus spp. y Salmo trutta), en sus presentaciones fresca (0302.11),
congeloda (0303.14) y en filetes (0304.42), emerge como un segundo clister
acuicola con actividad exportadora real desde el Huila, cercana a $496 mil USD
acumulados en el perfodo, distinto de la tilapia. Esfonia concentra la mayor intensidad
importadora en las tres presentaciones: 27,3 en frucha fresca, 7,0 en filetes y 5,0 en
frucha congelada. Sin embargo, la serie temporal de los tres presentaciones es
errdtica y no muestra una tendencia de crecimiento sostenido —el filefe, por ejemplo,
pasa de $140.126 en 2023 a apenas $287 en 2024 antes de recuperarse
parcialmente a $57.267 en 2025—, por lo que, aunque la consistencia de la sefial
de complementariedad en las fres presentaciones sugiere que la trucha podria
constituir un cuarto producfo acuicola con potfencial de diversificacién hacia el
mercado bdltico, esta lectura debe matizarse por la volatilidad de los volimenes
exportados hasta el momento.

Un quinto cddigo, granadilla (0810.90), mostrd infensidades altas en Indonesia (3, 8)
y Vietnam (2,4); sin embargo, corresponde a una partida amplia ('las demds frutas
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frescas, no clasificadas en ofra partida") que agrupa numerosas frutas exdticas
ademds de la granadilla, por lo que esta sefial debe leerse como demanda por la
categoria en su conjunto y no como evidencia especifica de mercado para la
granadilla huilense.

Fuera de los producios ya documentados en el punto 1.2.1 (café, filapia, cacao, café
tostado y granadilla) y de los dos clisteres adicionales aqui sefialados (subproductos
de pescado v trucha), ningin ofro producto de la canasta mostré una combinacion de
intensidad  importadora relevante v actividad  exportadora real desde el Huila,
confirmando que el universo de productos con potencial de mercado identificable
permanece acotado a los ya sefialados.

1.2.3. Indice de Complementariedad Comercial (ICC)

El Indice de Complementariedad Comercial (ICC) combina los dos indicadores
anteriores para estimar el potencial de comercio entre un exportador y un mercado
especifico, producto por producto: ICC = IVCR x III, donde IVCR es la venfaja
comparativa revelada del exportador en el producto j, y III es la intensidad
importadora del mercado de destino en ese mismo producto. Cuando ambos factores
superan el umbral de 1, el producto resultante también lo supera, vy se interprefa que
existe complementariedad comercial entre el origen y el destino para ese bien.

Siguiendo el mismo criferio aplicado en los dos puntos anteriores, el ICC se calculd
en dos versiones, una con el IVCR de Colombia (referencia estandar) y ofra con el
IVCR de Huila (especializaciéon deparfomental, de magnitud considerablemente mayor
por el tamafio reducido del denominador departamental), para los 33 mercados
evaluados, y desagregando café verde (0901.11.90.00) de café descafeinado
(0901.12.00.00), dado que ambos muestran perfiles de demanda disfinfos.

Tabla 2. Caté verde [0901].11.90.00)

Pals ICC (Colombia) | ICC (Huila) | Actual
Bélgica 222.5 2,496.9 Si
ltalia 190.2 2,135.1 Si
Alemania 150.8 1,692.9 Si
Estados Unidos 103.5 1,161.7 Si
Japdn 100.9 1,132.1 Si
Egipto 100.7 1,130.1 Si
Canada 89.9 1,008.5 Si
Espaiia 89.2 1,000.7 Si

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 3. Café descateinado (0901.12.00.00)

Pafs ICC (Colombia) | ICC (Huila) | Actual
Espaia 122.2 1,123.9 Si
Estados Unidos 458 4214 Si
Bélgica 30.0 272.7 Si
Paises Bajos 28.9 264.7 | Si
Reino Unido 21.0 196.2 Si

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 4. Tilapia fresca entera (0302.71.00.00)

El café descafeinado confirma, con un tercer indicador, el hallozgo ya documentado
en los puntos 1 y 2: Espaiia es un mercado especializado para este producto
especifico, con una complementariedad incluso superior a la de Bélgica (el mercado
lider para café verde), un resultado invisible en cualquier andlisis que combine ambas
variedades de café.

Pals ICC (Colombia) | ICC (Huila) | Actual
Canadd 846.9 41,874.7 Si
Estados Unidos 831.9 39,784.3 Si

Fuente: elaboracion propia.
Tabla 5. Filete fresco de tilapia (0304.31.00.00)

Pais ICC (Colombia) | ICC (Huila) | Actual
Estados Unidos 1,030.3 51,480.1 Si
Canadd 650.1 31,896.2 Si

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 6. Tilapia congelada entera (0303.23.00.00)

Pafs ICC (Colombia) | ICC (Huila) | Actual
Nigeria 11.5 597.4 No
Estados Unidos 7.1 364.3 Si
Arabia Saudita 5.0 265.9 No
Francia 3.6 179.4 No
Bélgica 3.3 168.4 No

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 7. Filete congelado de tilapia (0304.61.00.00)

Pals ICC (Colombia) | ICC (Huila) | Actual
Estados Unidos 14.0 701.6 Si
Canada 4.0 198.4 Si

Fuente: elaboracion propia.

Estados Unidos resulta complementario en las cuatro presentaciones, Canadd lo
acompaiia en las fres presenfaciones, y Nigeria mantiene un nicho especifico en
tilopia congelada entera, acompariada por Arabia Saudita, Francia y Bélgica con
intensidad més moderada.
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Tabla 8. Cacao en grano (1801.00.19.00)

Pais ICC (Colombia) | ICC (Huila) | Actual
Estonia 16.0 137.2 Si
Malasia 11.5 112.1 Si
Indonesia 10.6 86.3 No
Paises Bajos 7.7 711 Si
Bélgica 6.3 53.3 Si

Fuente: elaboracion propia.
1.2.3.1. Extension a la canasta completa

Replicando el ejercicio para los 230 productos de la canasta exportadora del Huila,
los dos hallazgos ya documentados en los puntos 1y 2 vuelven a confirmarse como
las sefiales mas solidas fuera de los productos priorizados: pasta de cacao sin
desgrasar (1803.10.00.00) obtiene un ICC (Colombia) de 18,5 en Estonia, el
mismo mercado que ya lidera el cacao en grano (16,0), y café tostado descafeinado
(0901.22.00.00) obtiene un ICC (Colombia) de 5,1 en Espaia —cifra que, al igual
que en el lll, corresponde a una sefial puntual sustentada en un Unico afo de
actividad  exportadora (2024)—. Ningin ofro producto de la canasta, una vez
descontadas las fransacciones atipicas ya documentadas  (hulla, oro, minerales),
alcanza una combinacién de ICC relevante v actividad exportadora real desde Huila.

De las sefiales identificadas en 1.2, café tostado sin descafeinar y frutas exdticas
frescas son las Unicas que combinan ventaja comparativa revelada (IVCR21),
intensidad importadora y complementariedad comercial en al menos un mercado;
pasta de cacao muestra demanda y complementariedad sin ventaja comparativa
consolidada (IVCR de Huila de 0,74), y los subproductos acuicolas vy la trucha
presentan confinuidad femporal débil o discontinua. Estas cuafro sefiales, con las
salvedades indicadas: estas sefales, con las salvedades indicadas, se contrastan
posteriormente con los resultados del modelo gravitacional del punto 1.3, con el
propdsito de determinar si encuentran respaldo adicional en las brechas de comercio
estimadas.
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Ilustracién 21. Indice de Complementariedad Comercial (ICC)
Top mercados por producto (base Colombia, 2020-2025)
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Fuente: elaboracién propia.
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1.3  Modelo gravitacional aplicado para la estimacién del potencial
exportador

El modelo gravitacional, en su formulacion moderna, explica los flujos de comercio
bilateral a partir del tamafo econémico de los paises, la demanda del mercado de
destino, la distancia bilateral y ofros factores que facilitan o restringen el intercambio.
En el disefio conceptual inicial también se contemplaron el arancel aplicado vy la
competencia en el mercado de destino. Sin embargo, estas variables no se
incorporaron a la estimacién  principal porque no se dispuso de informacién
homogénea vy suficiente para todas las combinaciones producto HS6—pais—aio del
periodo 2020-2025. Para conservar la integridad y comparabilidad de la muestra
efectiva, los aranceles y la competencia se utilizaron posteriormente como elementos
complementarios en la priorizacién y en el andlisis de acceso a mercados. En
consecuencia, la especificacién oficialmente estimada es la siguiente:

E(Xypje | Z) = exp(By + B1InIMP, ;, + B,In PIB;, + B3In DIST; + B,TLC;,
+ Bsln EXPH,, + 8, + 4,)

Donde las variables se definen asi:

Tabla 9. Descripcién de las variables

Variable Descripcion

Xupjt Exportaciones FOB del Huila del producto p hacia el pais j en el afio ¢
IMP,, Importaciones del pais destino del producto p [proxy de la demanda importadora)

PIB; Producto Interno Bruto del pais destino [proxy del tamaio del mercado)

DIST; Distancia bilateral Colombia—pafs destino (proxy de costos de transporte)

TLC;, Variable binaria: existencia de acuerdo comercial vigente entre Colombia y el pafs j
EXPH,, | Exportaciones totales del Huila del producto p al mundo (capacidad exportadora regional)
delta, Efectos fijos por producto [controlan caracteristicas invariantes del producto)
lambda, Efectos fijos por afio [controlan shocks macroeconémicos globales)

Fuente: Elaboracién propia.
1.3.1. Método de estimacién
la construccion del modelo puede explicarse de la siguiente manera:
Primero se tomé la base legiscomex para conocer las exportaciones efectivamente
realizadas por el Huila enfre 2020 y 2025. los productos fueron homologados a seis

digitos HS6, los destinos se normalizaron mediante codigos 1ISO3 'y las operaciones
se consolidaron por producto, pais y afio. luego se calcularon las exportaciones
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tofales del Huila al mundo para cada producto, como medida de capacidad
regional.

Posteriormente se incorporaron las imporfaciones infernacionales de UN Comtrade,
con el propésito de identificar qué paises compraban cada producto, incluso cuando
no existian exportaciones del Huila hacia ellos. A esta informacion se agregaron el
PIB del Banco Mundial, la distancia de CEPIl GeoDist y los acuerdos comerciales
consolidados con informacién institucional del MinCIT.

Después se refiraron las combinaciones que no tenian cédigos vélidos, paises 1SO3
identificables, informacién completa de importaciones, PIB, distancia, acuerdos o
capacidad  exportadora, asi como aquellas que no cumplian las condiciones
necesarias para la estimacion.

la muestra efectiva quedd conformada por 24.372 observaciones producto-pais-afio,
188 productos HS6 y 84 paises. De esas observaciones, 932 registraban
exportaciones positivas y 23.440 correspondian a flujos cero.

1.3.1.1. Justificacién de la eleccién del modelo econométrico

Se eligid Pseudomdxima verosimilitud de Poisson — PPML (por sus siglas en inglés:
Poisson pseudo-maximum  likelihood) porque permite estimar el valor comercial
esperado sin eliminar los mercados donde no se observaron exportaciones, respeta la
naturaleza no negativa de los flujos y evita varios problemas creados por la
fransformacion  logaritmica fradicional. Su ventaja no consiste en ser un modelo
universalmente superior, sino en responder mejor a la pregunta concreta del estudio:
comparar productos y destinos, incluidos los mercados todavia no atendidos,
mediante una misma regla econométrica.

la decision partié del objetivo del estudio y no de una preferencia por un método
sofisticado. la herramienta debia comparar relaciones producto-mercado ya activas
con ofras en las que no se registrd comercio. Si se hubiera utilizado la regresion log-
lineal convencional, los valores iguales a cero fendrian que eliminarse o modificarse
artificialmente, porque el logaritmo de cero no exisfe. En cualquiera de los dos casos
se perderia o alferaria informacion justamente sobre los destinos que se busca
evaluar. PPML evita ese problema porque trabaja con el valor exportado en su escala
original y admite observaciones iguales a cero (Santos Silva & Tenreyro, 20006)

(Santos Silva & Tenreyro, 201 1) {Martin & Pham, 2020).

la segunda razén es la forma en que se comportan los dafos de comercio. Es habitual
que unos pocos flujos sean muy grandes y muchos sean pequefios o nulos. Esa
desigualdad  produce heteroscedasticidad: la variabilidad no es constante entre
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productos y mercados. Bajo esa condicién, aplicar logaritmos y estimar por minimos
cuadrados puede ofrecer coeficientes que no representan correctamente la relacion
multiplicativa que se pretende estudiar. PPML estima directamente la media esperada
del flujo y, acompaiiado de errores estandar robustos o agrupados, ofrece una
altfernafiva coherente con este tipo de informacion (Santos Silva & Tenreyro, 20006)
(Santos Silva & Tenreyro, 2022).

También existe una razén de coherencia econdmica. El modelo gravitacional supone
que el comercio cambia de manera multiplicativa: el tamaiio del mercado, la
demanda, la distancia y ofras condiciones actian conjuntamente sobre el flujo
esperado. PPML conserva esa esfructura sin convertir la variable dependiente en
logaritmos. Ademds, la forma exponencial del modelo impide producir predicciones
negativas, resultado que careceria de senfido para un valor exportado.

El término "Poisson" puede generar una confusién. En este estudio no significa que las
exporfaciones sean un conteo ni que deban seguir exactamente una distribucion de
Poisson. la palabra identifica la funcion utilizada para estimar el modelo. Para que
PPML sea consistente, lo esencial es que la media condicional esté bien especificada;
no se requiere que la media vy la varianza sean iguales. Por eso puede aplicarse @
valores monefarios confinuos, siempre que sean no negativos y se ufilice una
inferencia adecuada (Santos Silva & Tenreyro, 2022).

Ofra caracteristica importante es que PPML puede combinarse con efectos fijos. Estos
controles permiten descontar diferencias persistentes entre productos y cambios
generales de cada afio que no conviene atribuir a las variables de interés. la
literatura reciente ha desarrollado procedimientos para estimar PPML con numerosos
efectos fijos, revisar la convergencia y defectar problemas de separacién o
identificaciéon (Egger & Staub, 2016): (larch, Shikher, & Yotov, 2025); (Correiq,
Guimaraes, & Zylkin, 2020); (Weidner & Zylkin, 2021).

En términos sencillos, PPML retine cinco ventajas que resultan especialmente Utiles para
esfe proyecto: conserva los ceros; trabaja con valores monetarios sin exigir que sean
confeos; se adapta a la variabilidad desigual de los flujos; produce valores esperados
no negativos; y permife controlar diferencias propias de productos y periodos. Esa
combinacién explica su eleccién, no la presencia aislada de una sola caracteristica.

Tabla 10. Ofros modelos alternos frente al modelo PPMI

Alternativa Dificultad para este estudio

MCO con In(X) | El logaritmo de cero no existe. Por ello, este modelo obligaria a retirar del andlisis
los mercados sin exportaciones, aunque precisamente esos desfinos son relevantes
para identificar nuevas oportunidades. Ademds, cuando la variabilidad de los
flujos cambia mucho entre mercados, la estimacion loglineal puede producir
resultados inconsistentes.
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Alternativa Dificultad para este estudio
MCO con Permite conservar los ceros al sumar 1 antes de calcular el logarimo. Sin
In(X + 1) embargo, esa suma es arbitraria y los resultados pueden cambiar segin si las

exporfaciones se expresan en délares, miles o millones de dolares. Por fanto,
modifica la inferpretacién econémica del modelo.

Tobit Se utiliza cuando una variable no puede observarse por debajo o por encima de
cierfo limite. En esfe estudio, una exportacién igual a cero es un valor observado y
no necesariamente una exportacién ocultla o censurada. Por ello, el supuesto
central del Tobit no corresponde al problema analizado.

Heckman o Separa dos decisiones: exportar o no exportar y, posferiormente, cudnfo exportar.
modelo en dos Para aplicarlo correctamente se deben estimar dos ecuaciones y disponer de una
partes variable que explique la participacién en el mercado sin afectar directamente el

valor exportado.

Binomial negativa | Estos modelos se utilizan principalmente con datos de conteo o cuando existen dos
o modelos procesos claramente disfintos que generan los ceros. El valor exportado es una
inflados en ceros | variable monetaria y la sola presencia de numerosos ceros no demuestra que
existan dos mecanismos diferentes.

Frontera Estima qué tan lejos se encuentra el comercio observado de una frontera méxima o
esfocdstica eficiente. El proposito de este estudio es diferenfe: no busca medir eficiencia
relativa, sino estimar el flujo esperado dado un conjunto de deferminantes
gravitacionales.

Nota. la comparacién no implica que los demds estimadores sean incorrectos. Su conveniencia
depende del proceso que origina los ceros y de los supuestos que puedan defenderse empiricamente.
Fuente. elaboracidn propia.

Finalmente, PPML fue elegido porque mantiene dentro del andlisis toda la informacion
relevante, incluidas las relaciones comerciales inactivas; representa una media
multiplicativa compatible con el enfoque gravitacional; evita predicciones negativas; vy
ofrece herramientas consolidadas para frabajar con efectos fijos e inferencia robusta.

Guias institucionales y revisiones recientes lo ubican entre las practicas centrales para
la estimacion de ecuaciones de gravedad, aunque fambién insisten en revisar
especificacion, identificacién, convergencia y calidad de los datos (Yotov, Piermartini,
Monteiro, J.-A., & larch, 2016); (Herman, 2023). la bibliografia reciente confirma
que continda utilizdndose en estudios de comercio internacional con datos reales vy
estructuras complejas (Buigut & Kapar, 2026).

En este estudio, la eleccién de PPML estuvo respaldada tanto por la literatura
especializada y la estructura multiplicativa del modelo gravitacional como por las
caracteristicas empiricas del panel analitico construido para el Huila. De las 24.372
observaciones producto-paisaiio que conformaron la muestra efectiva, apenas 932
(3,8 %) registraban exportaciones positivas, mienfras que 23.440 (96,2 %)
correspondian a flujos cero. Bajo una proporcién de ceros de esta magnitud,
cualquier alternativa basada en la transformacién logaritmica, MCO con In(X) o
MCO con In(X +1), habria exigido descartar o distorsionar precisamente la
informacion sobre los 84 paises y 188 productos HS6 donde el Huila aun no
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exporta, que es el insumo central para identificar oportunidades no aprovechadas. Por
ello, el modelo se estimé mediante PPML con efectos fijos por producto (HS6) y afio, y
errores estdndar agrupados por pafs de destino, cuyos resulfados se presentan a

continuacion.

Tabla 11. Resultados principales del modelo PPML con efectos fijos por producto HS6 y afio

Variable

Coeficiente p-valor Significancia

Lectura

In(importaciones
destino-
producto)

* k% %

0,6685 |0,0000000604

Los paises que compran mds del producto en el
mundo tienden a importar mas desde el Huila.
Un aumento de 100% en las importaciones del
destino se asocia con un incremenio
aproximado de 66,85% en las exportaciones
esperadas.

[n[PIB destino)

0,3591 0,014921 *

los mercados con economias mds grandes
tienden a tener mayor capacidad de compra.
Un aumenfo de 100% en el PIB se relaciona
con un incremento aproximado de 35,91% en
las exportaciones esperadas.

In[distancia)

0,2999 10,483054 No sig.

Llos mercados més lejanos podrian representar
mayores dificuliades logfsticas. Sin embargo, la
evidencia no es suficiente para confirmar este
efecto en el modelo principal.

Acuerdo
comercial

0,0479 10,922847 No sig.

la sola existencia de un acuerdo comercial no
mostré una diferencia clara. Un fratado puede
focilitar el acceso, pero no garantiza
compradores, oferfa, logistica ni cumplimiento
de requisitos.

In(exportaciones
Huilo-mundo)

0,0000000000
00055

* k% %

0,8626

La capacidad exportadora del Huila fue uno de
los factores mds importantes. Un aumento de
100% en sus exportaciones mundiales del
producio se asocia con un  aumenio
aproximado de 86,26% en el flujo esperado.

PseudoR2 del

modelo oficial

0.919457

El modelo PPML con efectos fijos por producto
[HS6) vy afio presenta un PseudoR? de
[McFadden) de 0.9195, lo que indica una
capacidad explicativa muy alta: las variables
del modelo [efectos fijos vy regresores
gravitacionales) explican aproximadamente el
92% de la devianza tofal observada en los
flujos de exportacion bilaterales. Este resuliado
es consistente con la literatura de modelos
gravitacionales estimados por PPML, donde los
efectos fijos multilaterales suelen absorber una
proporcién sustancial de la heferogeneidad no
observada entre pares de paises y productos.

Nota. *** p<0,001; ** p<0,01; * p< 0,05. los pvalores corresponden al modelo con errores
esténdar agrupados por pais destino. La significancia estadistica indica si la relacion estimada es
suficientemente distinta de cero bajo el esquema de inferencia usado; no equivale a importancia

comercial automdtica.

Fuente. Estimacion propia en R con fixest, panel 2020-2025 y PIB Banco Mundial WDI.

El modelo mostrd que las exportaciones esperadas del Huila son mayores cuando el
pafs destino importa més del producto, cuando su economia es mds grande v,
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especialmente, cuando el Huila ya posee capacidad exportadora en ese producto. La
distancia mantuvo una relacién negativa, pero no concluyente en el modelo principal,
mientras que la existencia de un acuerdo comercial no presentd un efecto estadistico
diferenciado.

1.3.1.2. Pruebas de robustez

la robustez del modelo se evalué modificando la forma de caleular los errores
estandar. Este ejercicio permite comprobar si las conclusiones dependen de una sola
manera de agrupar las observaciones. Se esfimaron fres alternativas: agrupacién por
pafs de destino, agrupacion por producto HS6 y agrupacion simulténea por pais
producto. los coeficientes permanecen iguales porque no cambia la especificacion
del modelo ni la muestra utilizada; lo que cambia es la estimacién de la incertidumbre
esfadistica y, por fanto, el nivel de significancia de cada resultado.

Tabla 12. Pruebas de robustez segun la agrupacion de los errores estandar

Cluster

producto Doble cluster Comalsn

Variable Cluster pais

In{Importaciones del destino 0.6686*** |0 6686*** |0 6686%** Resuliado positivo, estable y significativo en los tres
por producto) ' ' ' esquemas.

In{PIB del pais de desfino) 0.3502*  [0,3502%** |0.3592%** El efecto permanece posifivo; la  significancia
aumenta al agrupar por producto.

InDisiancia) 20,3000 |-0,3000%** |-0.3000%** El signo es esfable, pero la significancia depende

del esquema de errores.

Acverdo comercial 0,0479 0,0479 0,0479 lNo es estadisticamente significativo en ninguno de
os esquemas.

\n((?opocidod exportadora 0,8626%**|0.8626*** |0.8626%** Resuliado positivo, estable y significativo en los tres
Huila—mundo) esquemas.

Nota. *** p < 0,001; ** p<0,01; * p<0,05. los coeficientes permanecen constantes porque
Unicamente se modifica la matriz utilizada para calcular los errores estandar. El modelo con
agrupacion por pais se conserva como especificacion principal. La doble agrupacién por pafs y
producto se presenta como comprobacion suplementaria, debido a que la matriz de varianzas y
covarianzas no fue positiva definida y requirié correcciéon numérica.

los resultados muestran que las importaciones del pais de destino v la capacidad
exportadora del Huila son los hallazgos mas sélidos del modelo. Ambas variables
conservan el mismo signo, la misma magnitud y una significancia estadistica elevada
en los fres esquemas de agrupacién. Esto significa que su relacion con las
exportaciones no depende de una decisién particular sobre cémo se calculan los
errores esténdar.

El PIB del pais de desfino también mantiene un efecto positivo. Con errores agrupados
por pais, su pvalor es 0,0149 vy, por tanfo, el resultado es significativo ol 5 %.
Cuando los errores se agrupan por producto o de manera simulténea por pais
producto, la evidencia estadistica se fortalece. En términos practicos, el famario
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econodmico del mercado conserva una relacién positiva con las exportaciones del

Huila.

la distancia conserva el signo negativo esperado, pero su significancia no es estable.
Bajo el esquema principal, agrupado por pais, el resultado no es significativo. En los
ofros dos esquemas pasa a ser significativo porque cambia el tamaiio del error
estandar. Por esta razédn, la lectura mas prudente es que la distancia puede actuar
como una barrera comercial, pero el modelo principal no ofrece evidencia suficiente
para presentarla como un resultado concluyente.

El acuerdo comercial no resulta significativo en ninguno de los fres esquemas. Esto no
significa que los acuerdos sean indtiles. Un acuerdo puede reducir aranceles y facilitar
el ingreso a un mercado, pero no garantiza que las empresas exporten. También se
requiere oferta disponible, calidad, certificaciones, logistica, cumplimiento sanitario y
compradores.

En conjunto, las verificaciones respaldan las conclusiones centrales del modelo. La
demanda importadora del pais vy la capacidad exportadora del Huila se mantienen
como los resullados mas fuertes. El PIB del destino conserva una relacién positiva. La
distancia presenta un signo estable, pero su significancia depende de la forma de
calcular los errores, mientras que el acuerdo comercial no muestra un  efecto
esfadisticamente concluyente. la comparacién temporal también indica que los
resulfados principales no dependen de la inclusién de 2025, pues los signos, las
magnitudes generales y el ajuste del modelo se mantienen.

1.3.2. Brecha de potencial exportador y ranking técnico de mercados

El resulfado central del modelo es la estimacion de una brecha de potencial
exportador para cada combinacién producto—-mercado:

Brecha de potencial = exportaciones estimadas -
exportaciones observadas

la expresion formal de esta brecha es:

BPyyit = Xnupjt — Xupjt

Una brecha positiva indica que, de acuerdo con las variables incluidas en el modelo,
el flujo exportador esperado hacia el mercado j es superior al flujo observado, lo que
sugiere una oportunidad relativa de expansion para el producto p. Esta brecha no
debe interpretarse como una garantia de venta, sino como un criterio técnico para
priorizar mercados con potencial no aprovechado.
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El modelo evalud 13.442 combinaciones producto-mercado para el periodo 2020-
2025, de los cuales 340 fueron clasificadas con prioridad esfratégica "Alia" en el
ranking general. De estas 340, 120 corresponden a mercados donde Huila ya tiene
presencia exporfadora actual [oportunidades de profundizacion sobre relaciones
comerciales existentes), mientras las 220 restanfes son combinaciones de exploracién,
en mercados sin registro exportador previo para el producto correspondiente®.

En ese contexto, el modelo gravitacional calculd un flujo esperado y una brecha para
cada combinacion producto-mercado; obtfeniendo una brecha total o, dicho de ofra
manera, un potencial de mercado no aprovechado para las exportaciones del Huila
valorado en  1.349 millones de USD. A continuacién, se presentan  dichas
combinaciones para brechas mayores a 1 millon de USD.

Tabla 13. Brechas mayores a 1 millén USD para combinaciones producto-mercado identificadas para el Huila

Tipo de Cédigo de Descripcion Pais ! Brecha F(/\)/\?”((:)nte)zeUESO
mercado partida Millones USD (2020-2025)
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Germany 220,818655 292,349612
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated ltaly 193,452964 82,839649
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Switzerland 117,316496 0,078587
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated France 87,829177 32,587218
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Poland 56,79912 7740618
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated China 56,673911 71,74852
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated United Kingdom 36,905827 104,722421
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Netherlands 33,266686 71,394855
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated India 31,132441 3,342378
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Turkiye 27,269494 28,795946
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Sweden 25,13719 33,290625
actual 090111 | Coffee; not roasted or decaffeinated Egypt 22,320737 5,341047
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Argenfina 21,567479 6,31519
actual 030431 (Fg':ezl';';r:ifp‘;)Chi”ed' tlapios Canada 17,91893 0,042443
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Indonesia 17,468166 0,924393
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Philippines 16,668232 0,80529
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated E:Sdzcr];ﬁon 16,369773 6,761207
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Thailand 15,913258 0,025126
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Morocco 15,284066 2,118676
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Czechia 14,521442 0,015177
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Mexico 12,731627 17,43769

¢ los resultados completos de las 13.442 combinaciones evaluadas pueden consultarse en el
dashboard interactivo Huila Sin Fronteras, desarrollado por el equipo de IDEALCIA S.A.S. como valor
agregado a la consultoria, asi como en el archivo Predicciones_brechas_y_ranking_oficial xlsx que
acompafia este informe.
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Tipo de Cédigo de s ] Brecha F(}:\)AB.”Observso do
do arida Descripcién Pafs Millones USD illones USD
merea P [2020-2025)
actual 090112 Coffee; decaffeinated, not roasted USA 11,327478 10,756404
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Spain 11,242285 130,689073
actual 180100 i‘;j’e‘; beans; whole or broken, raw or USA 9,917136 0,147766
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Portugal Q,424599 15,358082
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Denmark 9,01392 7,501589
no_actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Austria 8,941631 0
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Chile 8,447751 3,500208
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Bulgaria 7,202587 0,026453
no_aciudl 570000 Qils; .petroleu.m oils and oils obtained from China 7171534 0
bituminous minerals, crude
no_actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Brazil 6,915182 0
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated South Africa 6,899095 7,424626
Fish; fresh or chilled, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of 0304,
actual 030271 | 5d edible fish offal of subheadings 0302.91 | <2no% 6,044954 0023765
to 0302.99
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Croatia 6,00734 0,175812
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Slovenia 5,962942 0,732103
no_actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Costa Rica 5,528827 0
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Ireland 5,293539 7,870698
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Kuwait 5,269405 1,415803
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Panama 5,261881 0,0987
no_actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Dominican Rep. 5,110491 0
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Ukraine 4,810792 3,645955
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Algeria 4,690357 1,62189
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Slovakia 4,449361 0,016955
actual 180100 E)Z;C;Z beans; whole or broken, raw or Netherlands 4,278515 0,315786
actal 180100 E;ZE:;Z beans; whole or broken, raw or Germany 3,491087 0,299316
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Singapore 3,342804 4,797475
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated gﬂ:‘i’sje?mb 2,089486 6,721644
no_actual | 710812 ng';('ng‘;‘rf nommonefary, unwiought (but |~y 2,830519 0
actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Oman 2,325509 0,084368
Fish; fresh or chilled, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of 0304, .
no_actual 030271 and edible fish offal of subheadings 0302.91 Belgium 2265374 0
to 0302.99
Cocoa beans; whole or broken, raw or
no_actual 180100 roasted Canada 2,211828 0
I 130219 ;/sg?gg\; s]ops and extracts; n.e.c. in ifem USA 2051535 0
Fish; fresh or chilled, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of 0304,
actual 030271 and edible fish offal of subheadings 0302.91 Ireland 1924562 0,056551
to 0302.99
actual 030431 Fish fllets; fresh or chilled, flapias laly 1,876237 0,000035
[Oreochromis spp.)
no_actual 180100 SJZE:‘;Z beans; whole or broken, raw or France 1,841017 0
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Tipo de Cédigo de s ] Brecha F(':\)AB.”Observso do
mercado partida Descripeion Pals Millones USD flones USD
2020-2025)

no_aciudl 970000 va|5; .pelroletfm oils and oils obtained from Japan 1 823665 0
bituminous minerals, crude

no_actual 710812 Metals; gold, nonmonetory, unwrought (but Switzerland 1,811786 0
not powder)

actual 090112 Coffee; decaffeinated, not roasted Spain 1,633234 1,048419

actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Quatar 1,56107 0,011892

no_actual 180100 Cocoa beans; whole or broken, raw or Indonesia 1,560205 0
roasted

actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Georgia 1,544089 0,339048

no_actual 090112 Coffee; decaffeinated, not roasted Switzerland 1,542125 0

no_aciudl 970000 Qils; .petroleu.m oils and oils obtained from Germany 1 520317 0
bituminous minerals, crude

no_actual 030461 Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | Mexico 1,455266 0
Animal products; of fish or crustaceans,

actudl 051191 mglluscs or other aquatic errfebroles; dead USA | 424054 0.099155
animals of chapter 03, unfit for human
consumption

no_aciudl 710812 Metals; gold, non-monetary, unwrought (but India 1401194 0
not powder)

no_actual 270900 Olls; petroleum ol and oils obtained fom 1 o ¢y oo 1,383027 0
bituminous minerals, crude

actual 030431 | Fish fillets; fresh or chilled, flapias Germany 1,335718 0,000237
[Oreochromis spp.)

actual 180100 f;‘;;‘:; beans; whole or broken, raw or United Kingdom 1,283383 0,020151

actudl 030431 | Fish fillets; fresh or chilled, flapias Netherlands 1,27119 0,045065
[Oreochromis spp.)

no_actual 030431 Fish fillets; {r.esh or chilled, tilapias France 1 204761 0
[Oreochromis spp.)

no_actual 030431 Fish fllfs fresh or chilled, flapias Dominican Rep. 1,179776 0
[Oreochromis spp.)

actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Uruguay 1,150556 0,554488

no_actual 180100 | ©ocoa beans; whole or broken, raw or Tirkiye 1,117197 0
roasted

actual 090111 Coffee; not roasted or decaffeinated Albania 1,031947 0,078743
Fish; frozen, tilapias (Oreochromis spp.),
excluding fillets, fish meat of 0304, and )

no_actual 030323 edible fish offal of subheadings 0303.91 to Mexico 1010179 0
0303.99

Fuente: elaboracién propia.

la tabla anterior identifica 76 combinaciones producto-mercado con una brecha
estimada superior a USD 1 millén, a partir de las predicciones del modelo de
gravedad PPML con efectos fijos (PseudoR? = 0,9195). La brecha se define como la
diferencia positiva enfre el valor de exportacién predicho por el modelo y el valor
efectivamente observado para cada combinacion producto-mercado. En este sentido,
una brecha positiva identifica combinaciones en las que el flujo exportador observado
del Huila se encuentra por debajo del nivel estimado por el modelo, dadas las
caracteristicas incorporadas en la especificacién. Esta diferencia constituye una sefial
técnica de comercio potencial no realizado, pero no representa una demanda
garantizada, una venta asegurada ni una meta automdtica de exportacion.
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la brecha agregada de las 76 combinaciones asciende a USD 1.273,0 millones
(94,36% de la brecha total estimada). De este total, USD 1.251,6 millones (98,3%)
corresponden a los fres productos objeto del estudio (café, cacao en grano v filapia),
mientras que USD 21,4 millones (1,7%) se concentran en partidas fuera del alcance
de este estudio (petrdleo crudo, oro no monetario, extractos vegetales y subproductos
de pescado n.e.c., entre ofros), que el modelo captura por correr sobre el universo
completo de partidas arancelarias de Huila, pero que no forman parte de la agenda
de intervencién para MiPymes exportadoras.

Dentro de los productos nicleo, el café concentra la magnitud dominante de la
brecha: USD 1.188,4 millones entre las 48 combinaciones de café verde (09011 1)
y descafeinado (090112), equivalentes al 93,3% de la brecha tofal identificada. le
siguen filapia, con USD 37,5 millones distribuidos en 11 combinaciones que cubren
las cuafro presentaciones arancelarias analizadas (fresca entera, fresca en filefe,
congelada entera y congelada en filete), y cacao en grano, con USD 25,7 millones
en 8 combinaciones bajo la partida 180100. Esta jerarquia es consistente con el
peso relativo de cada cadena en la estructura exportadora actual de Huila y con la
mayor cantidad de mercados en los que el café ya cuenta con presencia comercial
verificable.

Del tofal de combinaciones, 54 (USD 1.211,1 millones| corresponden a mercados
donde Huila ya registra exportaciones (clasificados como de profundizacién) y 22
(USD 50,0 millones) a mercados donde no se observa exportacion actual, es decir,
brechas de naturaleza exploratoria. Enfre estas Gltimas, 22 combinaciones en tofal,
incluyendo algunas ya contabilizadas en la cifra anterior mas las de productos fuera
de alcance, presentan un FOB observado de USD O, lo que significa que la fofalidad
de la brecha corresponde a potencial no explorado y no a una simple subutilizacion
de un vinculo comercial preexistente. Los casos de mayor magnitud en esta condicién
denfro de los productos nicleo son todos para café en Austria (USD 8,9 millones),
Brasil (USD 6,9 millones), Costa Rica (USD 5,5 millones) y Republica Dominicana
(USD 5,1 millones).

Cabe desfacar también los casos en que la brecha coexiste con una exportacién
observada minima, lo que sugiere relaciones comerciales incipientes o indirectas més
que ausencia fofal de vinculo: Suiza en café verde presenta una de las brechas mas
altas de toda la tabla (USD 117,3 millones) con un FOB observado de apenas USD
0,08 millones, patrén que se repite en menor escala en Tailondia, Czechia vy
Filipinas.

Es importante advertir que esfas cifras corresponden a un ejercicio de idenfificacion
de brechas sin aplicar aun criterios de viabilidad comercial, condiciones de acceso,
presencia de compefidores o capacidad de oferta exportable de Huila; la magnitud
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de la brecha por s sola no implica que el mercado sea recomendable para una
estrategia de penetracién inmediata. El andlisis multicriterio que pondera  esfos
resultados junfo con ofros factores estructurales se desarrolla en la seccion siguiente.

1.3.2.1. Mercados actuales

los mercados actuales son aquellos en los que el Huila ya registrd exportaciones
durante el periodo analizado. Por esa razén, son los destinos con mejores
condiciones para una esfrategia de corto plazo: ya existe alguna experiencia
comercial, se conocen parcialmente las exigencios del mercado y puede haber

relaciones previas con compradores.

Tabla 14. Top 10 de brechas para café verde (09011 1) en mercados actuales identificados para el Huila

Cédigo Brecha FOB Observado
de Descripcion Pais Millones USD Millones USD
partida (2020-2025)
090111 |Coffee; not roasted or decaffeinated | Germany 220,818655 292,349612
090111 |Coffee; not roasted or decaffeinated | ltaly 193,452964 82,839649
090111 | Coffee; not roasted or decaffeinated | Switzerland 117,316496 0,078587
090111 | Coffee; not roasted or decaffeinated | France 87,829177 32,587218
090111 | Coffee; not roasted or decaffeinated | Poland 56,79912 7.740618
090111 | Coffee; not roasted or decaffeinated | China 56,673911 71,74852
090111 | Coffee; not roasted or decaffeinated E;';ejom 36,905827 |  104,72242]
090111 | Coffee; not roasted or decaffeinated | Netherlands 33,266686 71,394855
090111 | Coffee; not roasted or decaffeinated | India 31,132441 3,342378
090111 | Coffee; not roasted or decaffeinated | Turkiye 27,269494 28,795946

Fuente: elaboracién propia.

Para el café verde (partida O90111) en mercados donde Huila ya registra
exportaciones, las diez brechas de mayor magnitud se concentran en economias
desarrolladas  de  Europa  Occidental, complementadas  por algunos  mercados
asidticos y de Europa del Este. Alemania encabeza la lista con una brecha de USD
220,8 millones, seguida de lialia (USD 193,5 millones); ambos mercados combinan
brechas elevadas con niveles de exportacion observada también significativos (USD
292,3 millones y USD 82,8 millones, respectivamente), lo que indica relaciones
comerciales ya consolidadas con amplio margen adicional de crecimiento. Un patrén
distinto se observa en Suiza, tercer lugar en magnitud de brecha (USD 117,3
millones) pero con una exportacion observada  précticamente nula (USD 0,08
millones), lo que sugiere un vinculo comercial incipiente frenfe a una capacidad de
absorcion del mercado sustancialmente mayor. Francia (USD 87,8 millones), Polonia
(USD 56,8 millones) y China (USD 56,7 millones) completan un segundo blogue de
brechas por encima de los USD 50 millones, todas ellas con exportacién observada
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positiva. Cierran el listado Reino Unido, Paises Bajos, India y Turkiye, con brechas
entre USD 27 y 37 millones; en estos cuatro casos el FOB observado es igualmente
positivo, aunque de magnitud variable frente a la brecha estimada. En conjunto, esfas
diez combinaciones concentran la mayor parte de la brecha tofal identificada para
café verde en mercados actuales, y todas corresponden a economias con exportacion
observada distinta de cero, por lo que representan oportunidades de profundizacion
sobre relaciones comerciales ya existentes.

Tabla 15. Jop 10 de brechas para café descateinado (0901 12) en mercados actuales identificados para el Huila

1 FOB Observado

Cédigo de Descrioeic P Brecha Millones USD
. escripcién afs .

partida Millones USD (2020-2025)
090112 | Coffee; decaffeinated, not roasted USA 11,327478 10,756404
090112 | Coffee; decaffeinated, not roasted Spain 1,633234 1,048419
090112 Coffee: decaffeinated, not roasted Japan 0,938365 0,089021
090112 Coffee; decaffeinated, not roasted Netherlands 0,850809 0,180869
090112 Coffee:; decaffeinated, not roasted Germany 0,591055 0,332038
090112 | Coffee; decaffeinated, not roasted France 0,542947 0,27557
090112 Coffee: decaffeinated, not roasted Saudi Arabia 0,130532 0,097556
090112 Coffee: decaffeinated, not roasted Malaysia 0,12672 0,010774
090112 Coffee; decaffeinated, not roasted Poland 0,054873 0,1008

Fuente: elaboracion propia.

Para el café descafeinado (partida 090112), la magnitud de las brechas
identificadas es considerablemente menor que la del café verde, y se concentra en un
nimero més reducido de mercados con exporfacién observada positiva. Estados
Unidos encabeza ampliamente el lislado con una brecha de USD 11,3 millones,
respaldada por un FOB observado de USD 10,8 millones, lo que refleja una relacion
comercial ya relevante en términos absolutos y con espacio de crecimiento adicional.
El resto de los mercados presenta brechas sensiblemente inferiores: Esparia (USD 1,6
millones), Japon (USD 0,9 millones), Paises Bajos (USD 0,9 millones), Alemania (USD
0,6 millones) y Francia (USD 0,5 millones) conforman un segundo grupo con brechas
entre USD 0,5 y 1,6 millones, fodas con exportacion observada positiva, aunque
modesfa. Arabia Saudita, Malasia y Polonia cierran el listado con brechas inferiores a
USD 0,2 millones. A diferencia del café verde, donde varios mercados combinan
brechas de gran magnitud con exportacion observada atn incipiente, en el café
descafeinado la relacion entre brecha y FOB observado es mas proporcional en la
mayoria de los mercados, lo que es consistenfe con el menor volumen de esfa linea
de producto dentro de la oferta exportable de Huila y con un perfil de comprador més
especializado, distinto al del café verde convencional.
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Tabla 16. Top 10 de brechas para cacao en grano (180100) en mercados actuales identificados para el Huila

Cédigo de . . Brecha bFOB d
partida Descripcion Pais Millones USD /\/<\-)|| servoUSoD
illones
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | USA 9,017136 0,147766
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Netherlands 4,278515 0,315786
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Germany 3,491087 0,299316
United

1,283383 0,020151

180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted

Kingdom
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Switzerland 0,731084 0,002124
180100 | Cocoa beans: whole or broken, raw or roasted Eifé;f 0,191832 0,0021
180100 | Cocoa beans: whole or broken, raw or roasted | Slovakia 0,136651 0,003887
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Argentina 0,030955 0,005316
180100 | Cocoa beans: whole or broken, raw or roasted | Australia 0,018757 0,021786
180100 | Cocoa beans: whole or broken, raw or roasted ,SA?(;JS;Q 0,003815 0,000703

Fuente: elaboracion propia.

Para el cacao en grano (partida 180100, la brecha se concentra en un grupo ain
mas acotado de mercados que el observado en café, con una caida marcada en la
magnitud a partir del cuarto lugar. Estados Unidos presenta la brecha mayor (USD
9,9 millones), pero con un FOB observado de apenas USD O,15 millones, lo que
evidencia una relacién comercial minima frente a una capacidad de absorcion del
mercado considerablemente mas alta. Paises Bajos (USD 4,3 millones) y Alemania
(USD 3,5 millones| siguen en magnitud, ambos también con exportacién observada
baja en términos relativos (USD 0,32 y USD 0,30 millones), un patrén consistente con
mercados donde el vinculo comercial existe, pero estd lejos de aproximarse ol
pofencial estimado por el modelo. Reino Unido (USD 1,3 millones) y Suiza (USD 0,7
millones) presentan brechas ya de un orden de magnitud inferior, mientras que Corea
del Sur, Eslovaquia, Argentina, Australia y Arabia Saudita cierran el listado con
brechas por debajo de USD 0,2 millones, todas con FOB observado igualmente
minimo. En conjunto, los fres primeros mercados (Estados Unidos, Paises Bajos v
Alemania) concentran la gran mayoria de la brecha identificada para cacao en
grano, y en los fres casos el nivel de exportacién observada es bajo en proporciéon a
la brecha estimada, lo que sugiere que, incluso en los mercados actuales de mayor
magnitud, la relacién comercial existente estd considerablemente por debajo del nivel
que las caracteristicas estructurales de oferta y demanda permitirian.
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Tabla 17. Top de brechas para tlapia fresca (030271) en mercados actuales identificados para el Huila

Cédigo Brecha | FOB Observado
de Descripcion Pafs Millones | Millones USD
partida USD (2020-2025)

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Canada 6,044954 0,023765
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Ireland 1,924562 0,056551
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Germany 0,372774 0,000131
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Netherlands | 0,251371 0,001547
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Italy 0,223257 0,000023
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Spain 0,127826 1,121262
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Peru 0,003197 0,021718
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fuente: elaboracién propia.

Para la tilapia fresca o refrigerada, excluyendo filetes (partida 030271), las brechas
identificadas son sustancialmente menores en magnitud que las de café y cacao, en
linea con el menor volumen relativo de esfa cadena dentro de la oferta exportable de
Huila. Canadd concentra la brecha mdés alta (USD 6,0 millones), con un FOB
observado marginal (USD 0,02 millones), lo que indica una relacién comercial
practicamente inexistente frente al potencial estimado por el modelo. Ilanda le sigue
a distancia considerable (USD 1,9 millones), también con exportacién observada
minima. Alemania, Paises Bajos, Italia y Espaia presentan brechas ya por debajo de
USD 0,4 millones; dentro de este grupo, Espaiia se distingue por ser el Unico
mercado con un FOB observado superior a la brecha misma (USD 1,12 millones
frente a una brecha de USD 0,13 millones), lo que sugiere una relacién comercial ya
cercana al nivel que predicen las caracteristicas estructurales del mercado. Pert cierra
el listado con una brecha practicamente nula (USD 0,003 millones). En conjunto, el
patrén para esta partida muestra que, salvo el caso puntual de Espaia, la practica
tofalidad de los mercados actuales presenta niveles de exportacion observada muy
por debajo de su brecha estimada, reflejo de una presencia exportadora todavia
incipiente de Huila en tilapia fresca entera hacia estos destfinos.
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Tabla 18. Top de brechas para filapia congelada (030323) en mercados actuales identificados para el Huila

FOB
Cédigo Brecha Obs_ervodo
o, , . Millones
de Descripcion Pais Millones
; usDh
partida usb 2020
2025)
030323 | Fish; frozen, tilapias (Oreochromis spp.), Canada | 0,568169 0,00063

excluding fillets, fish meat of 0304, and edible
fish offal of subheadings 0303.91 to 0303.99
030323 | Fish; frozen, tilapias (Oreochromis spp.), Spain 0,083222 0,001734
excluding fillets, fish meat of 0304, and edible
fish offal of subheadings 0303.91 to 0303.99
030323 | Fish; frozen, tilapias (Oreochromis spp.), Peru 0,001182 0,003436
excluding fillets, fish meat of 0304, and edible
fish offal of subheadings 0303.91 to 0303.99

Fuente: elaboracién propia.

Para la tilapia congelada, excluyendo filetes (partida 030323), las brechas en
mercados actuales son marginales en magnitud, muy por debajo de los umbrales
observados en las demds partidas analizadas. Canadd presenta la brecha mayor,
aunque de apenas USD 0,57 millones, con un FOB observado précticamente nulo
(USD 0,0006 millones). Espafia y Pert le siguen con brechas de USD 0,08 millones vy
USD 0,001 millones respectivamente, ambas fambién con exportacién observada
minima. A diferencia de ofras partidas de filapia, en esta no se identifica ningin
mercado actual con brecha superior a USD 1 millén, lo que es consistente con el
limitado desarrollo actual de esta linea de producto congelado sin filetear dentro de la
oferta exportable de Huila hacia los mercados donde ya existe algin registro de
exportacion.

Tabla 19. Jop de brechas para filete de tilapia fresca (03043 1) en mercados actuales identificados para el Huila

Cédigo Brecha ObzgrvBodo

de Descripcién Pafs Millones Millones USD
. illones

partida usb (2020-2025)
030431 |Fish fillets; fresh or chilled, tilopias (Oreochromis spp.) | Canada 1791893 0,042443
030431 |Fish fillets; fresh or chilled, tilapias [Oreochromis spp.) | lkaly 1,876237 | 0,000035
030431 |Fish fillets; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.] | Germany 1,335718| 0,000237
030431 |Fish fillets; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.) | Netherlands | 1,27119| 0,045065
030431 |Fish fillets; fresh or chilled, tilopias (Oreochromis spp.) | Ireland 0,019742| 0,006492

Fuente: elaboracién propia.

Para el filete de tilapia fresco o refrigerado (partida 030431), la brecha se concentra
de forma marcada en un Unico mercado: Canadd, con USD 17,9 millones, cifra que
representa la mayor brecha entre todas las partidas de tilapia analizadas y confrasta
con un FOB observado casi nulo (USD 0,04 millones), lo que evidencia una relacién
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comercial apenas incipiente frente a un potencial de mercado considerablemente
mayor. ltalia, Alemania y Paises Bajos siguen a distancia considerable, con brechas
entre USD 1,3 y 1,9 millones, todas también con exportacién observada minima o
marginal. Illanda cierra el listado con una brecha residual (USD 0,02 millones). En
conjunto, esta partida presenta el patrén mds pronunciado de concentracion en un
solo mercado de todas las lineas de filapia revisadas, con Canadd explicando por si
solo una proporcién muy alta de la brecha fotal identificada para filete fresco,
mientras que en ninguno de los cinco mercados la exportacion observada se
aproxima al nivel que sugieren las caracteristicas estructurales estimadas por el
modelo.

Tabla 20. Top de brechas para filete de filapia congelado (03046 1) en mercados actuales para el Huila

Brecha FOB
Cédigo de Descrioeic , ) Observado
. escripcion Pafs Millones :
partida USD Millones USD
(2020-2025)
030461 Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | Spain 0,160798 0,01093
030461 Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | Peru 0,008291 0,144629

Fuente: elaboracion propia.

Para el filete de filopia congelado (partida 030461), las brechas en mercados
actuales son las mds bajas de todas las partidas de tilapia analizadas, sin ningin
mercado que supere el umbral de USD 1 millon utilizado para la tabla principal.
Espafia presenta la brecha mayor, aunque de apenas USD 0,16 millones, con un
FOB observado de USD 0,01 millones. Pert le sigue con una brecha residual (USD
0,008 millones), pero con un FOB observado superior a la brecha misma (USD O, 14
millones), lo que sugiere que la exportacion actual hacia ese mercado ya se aproxima
al nivel que predicen las caracteristicas estructurales estimadas por el modelo. En
conjunto, esta partida muestra el menor desarrollo relativo entre los mercados actuales
de todas las lineas de tilapia revisadas, consistente con que el principal potencial
identificado para el filete congelado, como se observard en la tabla de mercados no
actuales, se concentra en relaciones comerciales atn por iniciar.

El recorrido por las siefe partidas arancelarias en mercados actuales  permite
identificar, de manera preliminar y sin aplicar aun criterios de priorizacién, los
productos y mercados cuyas brechas ameritan seguimiento a lo largo del resto del
documento. El café verde (09011 1) concentra, con amplio margen, las brechas de
mayor magnitud absoluta identificadas en todo el ejercicio, con Alemania, ltalia y
Suiza a la cabeza, seguidos de un segundo grupo relevante conformado por Francia,
Polonia y China; estos seis mercados, junto con Reino Unido, Paises Bajos, India y
Turkiye, constituyen el conjunto de brechas mas significativas defectadas hasta este
punto. El café descafeinado (090112) presenta un pafréon  de  magnitud
considerablemente menor, con Estados Unidos como Unico mercado de brecha
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relevante dentro de la partida. En cacao en grano (180100), Estados Unidos, Paises
Bajos y Alemania destacan como los mercados de mayor brecha, en los tres casos
con niveles de exportacion observada bajos en proporcion al potencial estimado. En
tilapia, el filete fresco (030431) hacia Canadd sobresale como la brecha individual
mas alta entre las cuatro presentaciones de esfa cadena, seguida de la tilapia fresca
entera (030271) también hacia Canadd; las presentaciones congeladas (030323 y
030461) no registran, en mercados actuales, ninguna combinacién que supere el
umbral de USD 1 millén, lo que las distingue del resto de la tabla.

[lustracién 22. Combinaciones producto-mercado con brechas destacadas para mercados actuales

Alemania — Café verde 220.8

Italia — Café verde 193.5
Suiza — Café verde 117.3

Francia — Café verde

Polonia — Café verde

China — Café verde

Reino Unido — Café verde

Paises Bajos — Café verde

India — Café verde

Turkiye — Café verde

Canada — Tilapia filete fresco

EE. UU. — Café descafeinado

EE. UU. — Cacao en grano

Canadé — Tilapia fresca entera

Producto

4.3 Il Café verde
B Café descafeinado
Il Cacao en grano
B Tilapia filete fresco
B Tilapia fresca entera

Paises Bajos — Cacao en grano

Alemania — Cacao en grano

100 10? 102
Brecha estimada (millones USD, escala logaritmica)

Nota. EI FOB observado corresponde al valor acumulado exportado durante 2020-2025. La brecha
estimada es la diferencia positiva entre el valor predicho por el modelo y el valor observado para cada
combinacién producto—pais. No representa una venta asegurada ni una meta de cumplimiento
inmediato. Fuente: elaboracion propia.

En conjunto, los hallozgos hasfa este punto apuntan a que el café verde en economias
desarrolladas de Europa Occidental, complementado por cacao hacia Estados
Unidos y Paises Bajos, v por filapia en sus presentaciones frescas hacia Canadd, son
los productos y mercados que concentran las brechas de mayor magnitud dentro del
universo de exporfaciones ya existentes de Huila, y que por fanfo conviene tener
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presentes al momento de contrastarlos con los hallazgos que arroje la revision de
mercados no actuales.

1.3.2.2. Mercados no actuales

los mercados no actuales son destinos en los que el Huila no registrd exportaciones
del producto durante la muestra analizada. Por eso deben entenderse como
oportunidades para investigar vy validar, no como mercados listos para comenzar a
vender de inmediato.

Tabla 21. Top de brechas para café verde (0901 ] 1) en mercados NO actuales para el Huila

. s Brecha FOB

Cédigo de . . . Observado
. Descripcién Pafs Millones .
partida USD Millones USD
(2020-2025)
090111 Coffee: not roasted or decaffeinated | Austria 8,941631 0
090111 Coffee: not roasted or decaffeinated | Brazil 6,915182 0
090111 Coffee; not roasted or decaffeinated | Costa Rica 5,528827 0
090111 Coffee; not roasted or decaffeinated | Dominican Rep. 5,110491 0
090111 Coffee; not roasted or decaffeinated | Paraguay 0,858625 0
090111 Coffee: not roasted or decaffeinated | Cuba 0,57821 0
090111 Coffee: not roasted or decaffeinated Trinidod and 0,526667 0
Tobago

090111 Coffee: not roasted or decaffeinated | Guatemala 0,42208 0
090111 Coffee: not roasted or decaffeinated | Peru 0,164125 0
090111 Coffee: not roasted or decaffeinated | Aruba 0,085694 0

Fuente: elaboracién propia.

Para el café verde (partida O90111) en mercados donde Huila no registra
exportacion observada, las brechas identificadas (por definicion, coincidentes en su
tofalidad con el potencial de mercado, al ser el FOB observado igual a cero)
muestran una caida pronunciada en magnitud a partir del cuarto lugar. Austria
encabeza el listado con una brecha de USD 8,9 millones, seguida de Brasil (USD
6,9 millones), Costa Rica (USD 5,5 millones] y Repiblica Dominicana (USD 5,1
millones); estos cuatro mercados concentran la gran mayoria de la brecha identificada
para café verde en mercados no actuales, y llama la atencion que Brasil y Costa Rica
sean, a la vez, dos de los principales paises productores y exportadores de café en el
mundo, lo que sugiere una brecha vinculada probablemente a consumo inferno o
reexportacién antes que a una oportunidad de acceso directo comparable a la de un
mercado  importador  nefo.  El resto de los mercados presenta  brechas
considerablemente menores: Paraguay, Cuba, Trinidad y Tobago y Guatemala se
ubican entre USD 0,4 y 0,9 millones, mientras que Perl y Aruba cierran el listado con
brechas por debajo de USD 0,2 millones. En conjunto, esta partida en mercados no
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actuales presenta una concentracion menos marcada que la observada en mercados
actuales, con un grupo més amplio de pafses latinoamericanos y del Caribe entre los
de mayor brecha, varios de los cuales, dado su propio perfil como productores o
reexportadores  de café, podrian requerir un andlisis diferenciodo anfes de
considerarse oportunidades de exploracién directa.

Tabla 22. Top de brechas para café descafeinado (0901 12) en mercados INO actuales para el Huila

Cédino d Brech FOB Observado
odigo de Descripcién Pafs oo Millones USD
partida Millones USD (2020-2025)

090112 Coffee; decaffeinated, not roasted | Switzerland | 1,542125 0

090112 Coffee; decaffeinated, not roasted | ltaly 0,642064 0

090112 Coffee: decaffeinated, not roasted | Brazil 0,308139 0

090112 Coffee; decaffeinated, not roasted | Portugal 0,192441 0

090112 Coffee; decaffeinated, not roasted | Austria 0,083178 0

090112 Coffee; decaffeinated, not roasted | Tirkiye 0,069878 0

090112 Coffee: decaffeinated, not roasted | Finland 0,053135 0

090112 Coffee; decaffeinated, not roasted | Denmark 0,03847 0

090112 Coffee: decaffeinated, not roasted | Jordan 0,033328 0

090112 Coffee: decaffeinated, not roasted | Slovakia 0,030698 0

Fuente: elaboracién propia.

Para el café descafeinado (partida 090112) en mercados no actuales, las brechas
identificadas son de magnitud considerablemente menor que las observadas en café
verde bajo la misma condicién, y ninguna alcanza el umbral de USD 1 millon salvo el
primer lugar. Suiza encabeza el listado con una brecha de USD 1,5 millones, la
Unica superior a ese umbral entre los mercados no actuales de esta partida; le sigue
ltalia (USD O,6 millones) y, a mayor distancia, Brasil (USD 0,3 millones) y Portugal
(USD 0,2 millones). El resto de los mercados (Austria, Tirkiye, Finlandia, Dinamarca,
Jordania y Eslovaquia) presenta brechas inferiores a USD O, 1 millones. En conjunto, el
café descafeinado en mercados no actuales confirma el patrén ya observado en
mercados actuales para esta misma partida: brechas de magnitud considerablemente
menor que las del café verde, concentradas en su mayoria en economias europeas,
sin que se identifique en esta condicién ningin mercado de exploracién con potencial
comparable al de los principales destinos de profundizacion de la partida.

Tabla 23. Top de brechas para cacao en grano (180700) en mercados NO actuales para el Huila

Cédigo Brecha ObESrvBc do
de Descripcion Pais Millones Mil USD
arfida UsD iones

P (2020-2025)

180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Canada 2,211828 0

180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | France 1,841017 0

Pédgina 70 | 134




( Camara de Comercio
del Huila

Cédigo Brecha Ob:gr\?c do
de Descripcion Pais Millones Millones USD
) i
partida Usb (2020-2025)
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Indonesia 1,560205 0
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Turkiye 1117197 0
180100 |Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Japan 0,976285 0
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Brazil 0,950584 0
180100 |Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Singapore | 0,685858 0
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | China 0,558412 0
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | India 0,505%963 0
180100 | Cocoa beans; whole or broken, raw or roasted | Austria 0,283946 0

Fuente: elaboracién propia.

Para el cacao en grano (partida 180100) en mercados no actuales, se identifican
cuatro combinaciones por encima del umbral de USD 1 millén: Canadd (USD 2,2
millones), Francia (USD 1,8 millones), Indonesia (USD 1,6 millones) y Turkiye (USD
1,1 millones|. Le siguen, ya por debajo de ese umbral, Japén, Brasil y Singapur, con
brechas entre USD 0,7 y 0,9 millones, y China, India y Austria cierran el listado con
brechas inferiores a USD 0,6 millones. Cabe destacar que Indonesia y Brasil son, al
igual que ocurria con Brasil y Costa Rica en café verde, productores relevantes de
cacao a nivel mundial, por lo que su aparicién como mercados de brecha [y no
como competidores) amerita confextualizarse frente a su rol en las cadenas globales
de este producto antes de considerarse una oportunidad de exploracion directa. En
conjunto, el cacao en grano en mercados no actuales presenta una distribucién mas
uniforme que la observada en café verde baojo la misma condicion, sin una
concentracion fan marcada en uno o dos mercados, y con magnitudes que, incluso en
el mercado de mayor brecha (Canadd), permanecen muy por debajo de las
principales brechas identificadas en mercados actuales para el mismo producto.

Tabla 24. Top de brechas para tilapia fresca (030271) en mercados NO actuales identificados para el Huila

Cédigo Brecha ObFOB d
de Descripcién Pafs Millones Mil serve OD
artida usb Hlones US

P 2020-2025)

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 |excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Belgium 2,265374 0
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.), | United
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Arab 0,769427 0
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99 | Emirafes

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),

030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Qatar 0,652275 0
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99
030271 | Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.), | Guatemala | 0,544277 0
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Cédigo Brecha ObEeOBodo
de Descripcion Pafs Millones Mil " USD
artida usD oo

P 2020-2025)

excluding fillets, fish meat of 0304, and edible
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Singopore | 0,474673 0
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | India 0,315563 0
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | France 0,300199 0
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Kuwait 0,269636 0
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Costa Rica 0,2215 0
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fish; fresh or chilled, tilapias (Oreochromis spp.),
030271 | excluding fillets, fish meat of 0304, and edible | Malaysia 0,219905 0
fish offal of subheadings 0302.91 to 0302.99

Fuente: elaboracion propia.

Para la filopia fresca o refrigerada, excluyendo filetes (partida 030271), en mercados
no actuales, Bélgica encabeza el listado con una brecha de USD 2,3 millones, la
Unica que supera el umbral de USD 2 millones entre los mercados de exploracién de
esta partida. Le siguen Emiratos Arabes Unidos (USD 0,8 millones) y Catar (USD 0,7
millones), ambos dentro de un grupo de mercados del Golfo con brechas moderadas,
y Guatemala y Singapur completan un segundo bloque con brechas cercanas a USD
0,5 millones. India, Francia, Kuwait, Costa Rica y Malasia cierran el listado con
brechas enfre USD 0,2 y 0,3 millones. Vale la pena anofar que, en el caso de
Bélgica, el mercado funciona en la practica como reexportador de filapia fresca
entera a través de Paises Bajos, de donde proviene la totalidad de sus importaciones
de esfe producto, por lo que una eventual estrafegia de acceso hacia ese destino
probablemente deba considerarse a través de intermediarios neerlandeses antes que
como una relacién de exportacion directa. En conjunto, esta partida en mercados no
actuales presenta una distribucion més dispersa geograficamente que las demds, con
presencia de mercados del Golfo Pérsico y Cenfroamérica que no aparecen entre los
principales destinos de las otras partidas analizadas.
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Tabla 25. Top de brechas para lapia congelada (030323) en mercados NO actuales identificados para el Huila

Cédigo
de partida

Descripcion

Pa's

Brecha

Millones USD

FOB Observado
Millones USD
(2020-2025)

030323

Fish; frozen, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of
0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 to 0303.99

Mexico

1,010179

030323

Fish; frozen, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of
0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 to 0303.99

United
Kingdom

0,531813

030323

Fish; frozen, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of
0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 1o 0303.99

France

0,518362

030323

Fish: frozen, tilapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of
0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 1o 0303.99

Netherlands

0,423202

030323

Fish: frozen, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of
0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 to 0303.99

ltaly

0,208926

030323

Fish; frozen, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of
0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 to 0303.99

Australia

0,202409

030323

Fish; frozen, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of
0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 10 0303.99

South Africa

0,199745

030323

Fish; frozen, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of
0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 to 0303.99

Germany

0,180491

030323

Fish; frozen, filapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of
0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 1o 0303.99

Rep. of
Korea

0,170944

030323

Fish; frozen, tilapias (Oreochromis
spp.), excluding fillets, fish meat of

0304, and edible fish offal of
subheadings 0303.91 1o 0303.99

Dominican
Rep.

0,167992

Fuente: elaboracion propia.

Para la filapia congelada, excluyendo filetes (partida 030323), en mercados no
actuales, México encabeza el listado con una brecha de USD 1,0 millén, el Unico
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mercado de esta partida que alcanza el umbral de USD 1 millén utilizado para la
tabla principal. le siguen Reino Unido y Francia, con brechas cercanas a USD 0,5
millones, y Paises Bajos con USD 0,4 millones. ltalia, Australia, Sudéfrica, Alemania,
Corea del Sur y Repiblica Dominicana cierran el listado con brechas entre USD 0,2 vy
0,17 millones. A diferencia de la filopia fresca entera, donde la mayor brecha en
mercados no actuales se ubicaba en Bélgica con un patrén de reexportacién, en esta
partida el mercado de mayor magnitud es México, hallazgo que resulta relevante de
confrastar mds adelante con la fuerte concentracion de las importaciones mexicanas
de filefe de filapia congelado en un Gnico origen asidtico. En conjunto, esta partida
presenta la distribucion més homogénea entre las siete analizadas, sin una brecha
que se distancie de manera pronunciada de las demds, y con presencia de mercados
en disfinfos continentes (Europa, Oceania, Africa y América) entre los diez primeros
lugares.

Tabla 26. Top de brechas para filefe fresco de filapia (03043 1) en mercados NO actuales para el Huila

FOB
Cédigo de o . Bfe°h° Observado
. Descripcion Pafs Millones :
partida USD Millones USD
(2020-2025)

03043] Fish fillets; frgsh or chilled, filapias France 1 204761 0
(Oreochromis spp.)

03043 ] Fish fillefs; frgsh or chilled, tilapias Dominican Rep. 1179776 0
(Oreochromis spp.)

030431 (F(';?et;”cffé:isip? )Ch'”ed' fl8PI9S | Ching, Hong Kong SAR | 0,888285 0

03043 ] Fish fillefs; frgsh or chilled, filapias Belgium 0.794317 0
(Oreochromis spp.)

03043] Fish fillets; frgsh or chilled, filapias Costa Rica 0764936 0
(Oreochromis spp.)

03043] Fish fillets; frgsh or chilled, filapias Poland 0,696896 0
(Oreochromis spp.)

03043] Fish fillets; frgsh or chilled, filapias Chile 0,641354 0
(Oreochromis spp.)

03043 ] Fish fillets; frgsh or chilled, filapias Guatemnola 0,495530 0
(Oreochromis spp.)

03043 ] Fish fillefs; frgsh or chilled, filapias Molaysia 0,326268 0
(Oreochromis spp.)

030431 Fish fillets; frgsh or chilled, filapias Australia 0316318 0
(Oreochromis spp.)

Fuente: elaboracion propia.

Para el filete de filapia fresco o refrigerado (partida 030431), en mercados no
actuales, Francia y Republica Dominicana encabezan el lislado con brechas
practicamente equivalentes (USD 1,20 y USD 1,18 millones respectivamente), ambas
justo por encima del umbral de USD 1 millén. Les siguen Hong Kong (USD 0,9
millones), Bélgica (USD 0,8 millones) y Costa Rica (USD 0,8 millones), y luego
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Polonia, Chile, Guatemala, Malasia y Australia, con brechas entre USD 0,3 y 0,7
millones. Resulta pertinente notar que Bélgica aparece nuevamente entre los mercados
no actuales de filapia (como ya se observd en la presentacion fresca enteral, lo que
refuerza la lectura de ese mercado como uno de acceso probablemente indirecto a
fravés de Paises Bajos, mds que como un destino de exportacién directa. En conjunto,
esfa partida presenta, junfo con la congelada entera, la distribucién més homogénea
entre las lineas de filapia analizadas, con una dispersion geogréfica amplia (Europa,
Asia-Pacifico, Centroamérica y el Caribe, y Oceania) enfre los diez mercados de

mayor brecha, sin ningtn destino que se distancie de forma pronunciada del resto.

Tabla 27. Jop de brechas para filefe congelado de Hlapia (03046 1) en mercados NO actuales para el Huila

" FOB Observado

Cédigo de Descrioeic Pt Brecha Millones USD
. escripcion afs . i

partida Millones USD (2020-2025)
030461 | Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | Mexico 1,455266 0
030461 Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | Israel 0,421009 0
030461 | Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | Germany 0,294383 0
030461 Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | Netherlands 0,190429 0
030461 | Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | Costa Rica 0,16466 0
030461 | Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | United Kingdom 0,152942 0
030461 Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | Poland 0,116642 0
030461 | Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) | ltaly 0,099229 0
030461 | Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) |Rep. of Korea 0,085328 0
030461 | Fish fillets; frozen, tilapias (Oreochromis spp.) |Russian Federation | 0,058076 0

Fuente: elaboracién propia.

Para el filete de filopia congelado (partida 030461), en mercados no actuales,
México encabeza el listado con una brecha de USD 1,46 millones, la Unica entre los
diez primeros lugares que supera el umbral de USD 1 millén, v la brecha de mayor
magnitud identificada para esta partida en cualquiera de las dos condiciones de
mercado revisadas. Le sigue Israel (USD 0,42 millones) v, a distancia considerable,
Alemania, Paises Bajos y Costa Rica, con brechas entre USD 0,16 y 0,29 millones.
Reino Unido, Polonia, lalia, Corea del Sur y Rusia cierran el listado con brechas
inferiores a USD 0,15 millones. Al igual que en la tilapia congelada entera, México
resulfa ser el mercado de mayor brecha para esta presentacién, un hallazgo que
cobra parficular relevancia frente a la alia concenfracion del origen de las
importaciones mexicanas de filete de filapia congelado, y que sugiere que el reto de
acceso a ese mercado estd mdés asociado a superar una posicion comercial
dominante de ofro proveedor que a un tema de acceso arancelario o barreras
regulaforias.

Fl recorrido por las siefe partidas en mercados no actuales confirma, en términos
generales, la misma jerarquia de magnitud observada en mercados actuales, aunque
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con particularidades que conviene tener presentes de cara a las secciones siguientes
del documento. El café verde (090111) contfinta concentrando las brechas de mayor
magnitud absoluta (Austria, Brasil, Costa Rica y Republica Dominicanal, si bien dos
de estos cuatro mercados (Brasil y Costa Rica) son a su vez productores relevantes de
café a nivel mundial, particularidad que se repite en cacao con Indonesia entre los
mercados de mayor brecha no actual; en ambos casos, la brecha probablemente
responda mds a dindmicas de consumo inferno, procesamiento o reexporfacién que a
una oportunidad de acceso directo equiparable a la de un importador nefo, por lo
que conviene mantener esta salvedad presente al momento de interpretar dichos
resulfados. El café descafeinado (090112) y el cacao en grano (180100) presentan,
como ya se observé en mercados actuales, brechas de magnitud considerablemente
menor y mds distribuida, con Suiza y Canadd, Francia e Indonesia respectivamente
como los mercados de mayor brecha bajo esta condicion. En filapia, el hallozgo més
relevante es la aparicion recurrente de México como mercado de mayor brecha fanto
en la presentacién congelada entera (030323) como en el filete congelado
(030461, con la brecha mds alta identificada entre todas las combinaciones no
actuales de tilapia), lo que resulta pertinente confrastar con la fuerfe concentracion del
origen de las importaciones mexicanas de filete congelado en un Unico proveedor
asidtico. Bélgica, por su parte, aparece como mercado de mayor brecha en ambas
presentaciones frescas de filapia (030271 y 030431), patrdén que se explica en
buena medida por su rol de reexportador a través de Paises Bajos més que por una
relacién de exportacion directa.

Ilustracion 23. Combinaciones producto-mercado con brechas destacadas para mercados NO actuales

Austria — Café verde

Brasil — Café verde (productor)

Costa Rica — Café verde (productor)

Rep. Dominicana — Café verde

Bélgica — Tilapia fresca entera (reexportador)
Canadéa — Cacao en grano

Francia — Cacao en grano

Indonesia — Cacao en grano (productor)

Suiza — Café descafeinado

Producto
W Café verde
W Café descafeinado

México — Tilapia filete congelado (competencia dominante)

mm Cacao en grano

W Tilapia filete congelado

W Tilapia congelada entera

W Tilapia fresca entera
Tilapia filete fresco

México — Tilapia congelada entera (competencia dominante)

Bélgica — Tilapia filete fresco (reexportador)

10° 10!
Brecha estimada (millones USD, escala logaritmica)
FOB observado = 0 en todos los casos

Nota. La brecha estimada es la diferencia positiva entre el valor predicho por el modelo y el valor
observado para cada combinacion producto—pais. No representa una venta asegurada ni una mefa de
cumplimiento inmediato. Fuente: elaboracion propia.
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En conjunto, los hallazgos de mercados no actuales matizan el panorama de
mercados actuales al infroducir mercados producfores que ameritan un andlisis
diferenciado, patrones de reexportacién que condicionan la forma de acceso, y a
México como un destino de brecha considerable en filapia congelada cuyo principal
refo parece ser la competfencia comercial establecida més que las condiciones de
acceso al mercado.

Ilustracion 24. Recurrencia de combinaciones producto-mercado con base en el desarrollo metodoldgico del OE1

Café verde - Alemania Triangulado

Café verde - Italia Triangulado

Saturado (sin brecha)

Café verde - Egipto Triangulado

Café verde - Espafia Triangulado

Café verde - Francia

Saturado (sin brecha)
Saturado (sin brecha)
Saturado (sin brecha)
Solo brecha (validar)
Café verde - Polonia/China/RU/PBjos/India/Turkiye/Suiza Solo brecha (validar)
Café verde - Austria Solo brecha, no actual
Café descafeinado - Espafia Triangulado (parcial)
Café descafeinado - EE. UU. Triangulado
Café descafeinado - Bélgica/PBjos/RU Saturado (sin brecha)
Cacao - Paises Bajos Triangulado — mds sélido
Cacao - Indonesia Triangulade, no actual (productor)
Cacao - Bélgica/Estonia/Malasia Saturado (ya son destino actual)
Cacao - EE. UU. Solo brecha (tamario, no especializ.)
Solo brecha, no actual

Cacao - Canadé/Francia

Tilapia fresca/filete - Canada Trianguiado — mads sdlido

Tilapia (todas) - EE. UU. Saturado (sin brecha)

Tilapia congelada - México Solo brecha (competencia dominante)
Tilapia congelada entera - Nigeria Solo Indicador, sin brecha

Tilapia fresca - Bélgica Solo brecha, no actual (reexportador)

1.1 Diagndstico  1.2.2 1l 1.2.31CC 1.3 Brecha PPML

Il senal fuerte / confirmada B Sefal moderada / presente Sin sefal / no aplica
Nota: 1.1 Diagnéstico = mercado de destino actual identificado en el diagnéstico de la oferta
exportadora; 1.2.2 Il = Indice de Intensidad Importadora; 1.2.3 ICC = Indice de Complementariedad
Comercial; 1.3 Brecha PPML = brecha estimada por el modelo gravitacional.
Fuente: elaboracién propia.

El cruce de las cuatro fuentes de evidencia generadas en el desarrollo mefodolégico
del OE1 (diognostico de la oferta exportadora, infensidad  importadora,
complementariedad comercial y brecha estimada por el modelo gravitacional) permite
clasificar las combinaciones producto-mercado identificadas en cuatro categorias
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segun su grado de recurrencia, un criferio objetivo y previo a cualquier ponderacién
multicriterio.

la primera categoria (“triangulado”), la de mayor solidez, agrupa las combinaciones
en las que las tres fuentes cuantitativas (infensidad importadora, complementariedad
comercial y brecha del modelo) coinciden: Alemania, ltalia y Espaiia en café verde,
Paises Bajos en cacao, y Canadd en filapia fresca y en filete fresco. En estas
combinaciones, la demanda estructural del mercado, la complementariedad con la
oferta exportadora de Huila y el potencial estimado por el modelo apuntan en la
misma direccién, lo que las convierte en el conjunfo de evidencia mas robusto y
menos dependiente de un Unico indicador.

la segunda categoria (“saturado”) corresponde a mercados con sefiales estructurales
fuertes en los indicadores de comercio, pero sin brecha significativa (Bélgica, Estados
Unidos, Japén y Canadd en café verde; Bélgica, Estonia y Malasia en cacao;
Estados Unidos en las cuatro presentaciones de tilapia), lo que indica que Huila ya
exporta a estos destinos a un nivel cercano ol que sus propias caracteristicas
estructurales permiten. Estas combinaciones no constituyen, en esta efapa, candidatos
de nueva exploracion, sino relaciones comerciales ya consolidadas que ameritan
manfenimienfo antes que expansion.

la tercera categoria (“sélo brecha”) retne los casos en que el modelo gravitacional
identifica una brecha considerable sin que esta cuente con respaldo desde la
intensidad importadora o la complementariedad comercial (Francia y un grupo
adicional de mercados europeos y asidticos en café verde, Estados Unidos en cacao,
y México en las dos presentaciones congeladas de tilapia), sefial de que el potencial
defectado responde mas al tamafio del mercado o a la capacidad exportadora
propia del Huila que a una especializacion estructural ya verificada, y que amerita
una lectura més cautelosa antes de equipararse en solidez a la primera cafegoria.

Finalmente, una cuarta categoria (“sélo indicador”), de menor peso prdactico, agrupa
sefiales aisladas presenfes en un solo indicador sin confirmacién cruzada, como
Nigeria en tilapia congelada entera.

Esta clasificaciéon no sustituye la matriz multicriterio de priorizaciéon que se desarrolla
en la seccion siguiente, pero si constituye un insumo objetivo previo a ella: identfifica,
antes de aplicar ponderaciones y criterios adicionales de viabilidad comercial, cudles
combinaciones cuentan ya con respaldo convergente en la evidencia cuantitativa del
estudio y cudles dependen todavia de un Unico indicador o de factores no capturados
por los indicadores de comercio infernacional.
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Con base en el cruce de evidencia desarrollado en las secciones anteriores
(diagndstico de la oferfa exportadora, indicadores de intensidad  importadora 'y
complementariedad comercial, y brecha estimada por el modelo gravitacional), se
seleccionan diez combinaciones producto-mercado para avanzar hacia el Obijetivo
Especifico 2. Esta seleccion no constituye la matriz de priorizacién definitiva, que se
desarrollard en la seccién 2.4 una vez se cuente con los hallazgos de OE2, sino un
filtro preliminar fundamentado en la recurrencia de la evidencia cuantitativa disponible
hasta este punto, que permite concentrar el andlisis de condiciones de acceso y
actores comerciales en un nimero manejable de destinos con mayor respaldo
objetivo.

Para profundizacion, se seleccionan:

e Coafé verde — Alemania

o Café verde — ltalia

e Café verde — Esparia

e Café descafeinado — Estados Unidos
e Cacao en grano — Paises Bajos

e Tilapia fresca entera — Canadd

o Filefe fresco de tilapia — Canadé

Para exploracion, se seleccionan:

e Cacao en grano — Canada
e Cacao en grano — Indonesia
e Filete congelado de filapia — México

Esta seleccién de diez combinaciones [siete de profundizacion vy fres de exploracion,
con representacion de los tres productos priorizados por el estudio] constituye el
insumo de enfrada para el desarrollo de las secciones 2.1 a 2.3 del Objetivo
Especifico 2.

1.3.2.3. Sefiales de diversificacion con brecha positiva en el modelo de gravedad

Para validar predictivamente las cuatro sefiales que llegaron a este nivel del embudo,
se consulté el modelo de gravedad PPML para los ocho cédigos HSO involucrados
(café tostado sin descafeinar, frutas exdticas frescas, pasta de cacao, desperdicios de
pescado, aletas y despojos de pescado, v las tres presentaciones de frucha) en los
mercados donde el nivel 1.2 habia identificado intensidad importadora y
complementariedad relevantes. Se considerd significativa una combinacién producto-
mercado cuando alcanza clasificacion de prioridad estratégica "Alta" en el ranking
general del modelo (los primeros 340 lugares de 13.442 combinaciones evaluadas),
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no solo una brecha positiva nominal, dado que précticamente toda combinacién con
exportacion observada cercana a cero genera una brecha positiva frivial frente al
valor predicho.

Café tostado sin descafeinar (0901.21) obtiene la validaciéon mas sélida de las
cuatro sefiales: Francia (rank 114, brecha de USD 401.501), Polonia (rank 32, USD
188.320), Espaiia (rank 52, USD 179.356) y Paises Bajos (rank 72, USD 28.532)
alcanzan prioridad "Alta", v los cuatro ya son mercado actual para esta partida, es
decir, el modelo identifica recorrido adicional en relaciones comerciales ya existentes,
no mercados de entrada en frio. Estonia, que en el nivel de indices habia mostrado la
sefial de complementariedad més fuerte después de Francia, aqui solo alcanza
prioridad "Medic-alta" (rank 508, brecha de apenas USD 12.356), matizando el

peso relativo de ese mercado.

Pasta de cacao sin desgrasar (1803.10), pese a no haber superado el umbral de
ventaja comparativa revelada en 1.2, muestra en el modelo de gravedad su hallazgo
mas prometedor: Estados Unidos (rank 15, brecha de USD 430.749, ya mercado
actual) y Alemania (rank 27, USD 188.794) alcanzan prioridad "Alta", superando en
magnitud a Estonia (rank 145, brecha de apenas USD 5.957), el mercado que
habia liderado la sefial de complementariedad comercial. Esto sugiere que, si bien
Huila atn no tiene ventaja comparativa consolidada en este producio, el modelo
predictivo identifica en Estados Unidos un mercado de mayor potencial que el
sefialado por los indices esfdticos.

los desperdicios de pescado (0511.91) muestran convergencia parcial: Canadd
(rank 109, USD 466.827) v Estados Unidos (rank 54, USD 1.424.054, ya mercado
actual) alcanzan prioridad "Alta" pese a que Estados Unidos no habia superado el
umbral de intensidad importadora en el nivel 1.2 (Il de O0,81); en contraste, Vietnam,
Tailandia y Estonia {los mercados que si habian mostrado complementariedad
relevante en 1.2) apenas alcanzan prioridad "Medic-alia” con brechas menores (entre
USD 4.050 y USD 74.104), y Francia y Bangladesh, dos de los mercados citados
en 1.2, no cuentan con datos suficientes para ser modelados. las aletas y despojos
de pescado (0305.79) no logran validacion: Nigeria, su Gnico mercado con sefial
fuerte en 1.2, tampoco esfd cubierta por el modelo, vy sus mejores combinaciones
modeladas (China, Japén, Rusia, Corea) no superan prioridad "Media-alta”.

la trucha, en sus tres presentaciones (0302.11, 0303.14, 0304.42), no presenta
brechas de prioridad alta en el modelo en ningin mercado: Estonia (su sefial més
consistente en 1.2) alcanza como méximo prioridad "Media-alta" con brechas entre
USD 158 y USD 1.028, y Canadd, el mejor resuliado del clister para filefe,
tampoco supera ese nivel (rank 631, USD 23.1006). Esto es consistente con la
volatilidad de la serie exportadora ya documentada en 1.2 v confirma que la frucha
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es, de las cuatro sefiales evaluadas, la de menor solidez acumulada a lo largo del
embudo completo.

En sinfesis, entre las sefiales que alcanzaron esta etapa de contraste, el café tostado
sin descafeinar es el que presenta el respaldo més consistente en miltiples mercados
ya activos. la pasta de cacao y los desperdicios de pescado muestran respaldo
parcial en los resultados del modelo, concentrado en mercados distintos de aquellos
que habian liderado las sefiales de complementariedad en el punto 1.2; mientras que
las alefas y despojos de pescado y la trucha no presentan brechas de prioridad alta
en los mercados evaluados.
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OE2. Condiciones de acceso y mapeo referencial de actores comerciales

Esta seccion consolida el andlisis de condiciones de acceso a mercado (2.1) v el
mapeo referencial de actores comerciales y competidores internacionales (2.2 y 2.3)”
para las diez combinaciones producto—mercado priorizadas en el desarrollo del
Obijetivo Especifico 1: siefe de profundizacion (café verde hacia Alemania, ltalia y
Espafia; café descafeinado hacia Estados Unidos; cacao en grano hacia Paises
Bajos; tilapia fresca entera y filete fresco de tilapia hacia Canadd) y tres de
exploracion (cacao en grano hacia Canadd e Indonesia; filete congelado de filapia
hacia México).

2.1.  Andlisis de condiciones de acceso

Para cada combinacién  producto-mercado  priorizada  se  analizaron  cinco
dimensiones: [A) arancel aplicado y preferencias comerciales vigentes; (B) requisitos
fitosanitarios y sanitarios; (C) certificaciones exigidas o valoradas comercialmente; (D)
normas técnicas de empaque, efiquetado v calidad; y (E) condiciones logisticas
infernacionales.

Grupo 1. Café sin tostar, sin descafeinar ([HS 0901.11): Alemania, ltalia y Espafia
A) Arancel y preferencias comerciales.

El arancel Nacion Mas Favorecida (NMF) aplicado por la Unién Europea al café sin
tostar, sin descafeinar (HS 0901.11) es del 0% con carécter erga omnes®; el café
verde entra libre de derechos en los tres mercados de forma generalizada. Bajo el
Acuerdo Comercial Colombia-Unién Europea, vigente de forma provisional desde el 1
de agosto de 2013, se consolida igualmente un arancel preferencial del 0%, por lo
que la preferencia no afiade ventajo adicional frente ol NMF para esta partida. El
Unico cosfo de importacion relevante es el IVA del Estado miembro receptor. Para
acceder al fratamiento preferencial, el producto debe cumplir la regla de origen (ser
fofalmente obtenido en Colombial, acreditada mediante declaraciéon de origen del
exporfador bajo el sisfema de exporfadores registrados  (REX) o certificado de
circulacion EUR. T,

7 Nota metodolégica: la seccion 2.1 se elabord mediante consulia de fuentes secundarias, seguida de
reconciliacion de las cifras arancelarias y regulatorias entre las fuentes v verificacién directa contra
fuente oficial en los casos de divergencia. las secciones 2.2 y 2.3 se elaboraron a partir de dafos
fransaccionales reales (Legiscomex/DIAN 2020-2025 para exportadores e importadores; TradeMap,
importaciones por pais socio 2025, para competidores internacionales).

¢ Esa tasa del 0% aplica a cualquier pais exportador, no solo a Colombia.
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El grano verde de café no requiere certificado fitosanitario para su ingreso a la Unién
Furopea (a diferencia de las cerezas o bayas frescas, que si lo requieren); no
obstante, la prenofificacion en TRACES NT (CHED-PP) es préctica esperada en la
mayoria de puertos de la UE. Aplican los limites méximos de residuos (LMR) de
plaguicidas del Reglamento (CE) 396,/2005, a verificar por sustancia activa segin
origen. La ocratoxina A (OTA) estd regulada bajo el Reglamento (UE) 2023/915 con
limites de 3 pg/kg en café tostado v 5 pg/kg en café soluble; el café verde no tiene
limite legal de OTA, ya que el control aplica aguas abajo, tras el tostado. La barrera
no arancelaria dominante y de mayor riesgo es el Reglamento de Deforestacion de la
Unién Europea (EUDR, Reglamento (UE) 2023/1115), de cumplimiento obligaforio
con aplicacién fijada para el 30 de diciembre de 2026 (operadores grandes v
medianos) y el 30 de junio de 2027 [micro y pequeiias empresas). Exige debida
diligencia con geolocalizacion de los lotes de produccién y prueba de que no
proceden de fierras deforestadas o degradadas después del 31 de diciembre de
2020. la obligacion legal recae formalmente en el operador de la Unién Europea,
pero el exportador del Huila deberd suministrar la informacién de geolocalizacion y
trazabilidad correspondiente”; las sanciones por incumplimiento pueden alcanzar el
4% de la focturacion neta del operador en el Estado miembro.

B) Requisitos fitosanitarios y sanitarios.

C| Certificaciones exigidas o valoradas comercialmente.

No existe certificacion privada obligatoria por regulacién, mas allé de la diligencia
EUDR vy la normativa general de inocuidad (Reglamento (CE) 178,/2002). Entre las
certificaciones voluntarias con valor comercial destacan la organica de la Unién
Furopea, Fairfrade y Rainforest Alliance (que absorbié a UTZ). Alemania presenta una
penefracion alia de café sostenible y cerfificado en el segmento specialty; lalia, en
contfraste, valora comparativamente menos la certificacion y prioriza el perfil de taza
para espresso, siendo un mercado mas sensible al precio; Espaia muestra un
segmento de especialidad vy fostadores independientes en crecimiento sostenido, con
la trazabilidad EUDR-lista como factor diferenciador emergente.

D) Normas técnicas de empaque, etfiquetado y calidad.
El producto se transporta en sacos de yute o de tipo GrainPro de 60 a 70 kg, o en

big bags, segin el comprador. los pallets de madera estdn sujetos a la Norma
Infernacional para Medidas Fitosanitarias NIMF-15. No existe un grado de calidad

? Colombia parte con ventaja insfitucional relevante: el sistema georreferenciodo SICA de la
Federacién Nacional de Cafeteros contiene registros de aproximadamente 1,8 millones de lofes
cafeteros, lo cual facilita la trazabilidod exigida.
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obligatorio a nivel regulatorio, pero el mercado valora la clasificaciéon por defectos y
el perfil de taza bajo profocolo Specialty Coffee Association - SCA (los compradores
de especialidad valoran puntaje de taza igual o superior a 80). Para envios a granel
B2B no aplica efiquetado nutricional al consumidor, aunque si los requisitos generales

de trazabilidad.
E) Condiciones logisticas internacionales.

El transporte se realiza por via maritima en contenedor, dado que el grano verde es
un producto estable no perecedero. los principales puertos de enfrada son:
Hamburgo y Bremen (Alemania), Génova vy Trieste (ltalia), Algeciras, Barcelona vy
Valencia (Espana). El fransito referencial desde Cartagena/Buenaventura  hacia
Furopa toma tradicionalmente entre dos y cuatro semanas segin rufa y transbordos.

Alemania
F) Cadenas de retail /foodservice y plataformas B2B.

Actores de referencia (identificados por transacciéon real via Legiscomex,/DIAN):
Tchibo GmbH concentra la mayor participacién, seguido de casas de trading con
sede en Hamburgo. Plataformas: World of Coffee, eventos de la Specialty Coffee

Association (SCA).
G) Posicionamiento competitivo.

Alemania es, con amplio margen, el mayor comprador europeo de café verde
colombiano y el mercado de mayor volumen entre los analizados. la demanda de
frazabilidad y sostenibilidad es creciente, y la EUDR serd la barrera no arancelaria
decisiva a partir de su entrada en vigor.

lialia

F) Cadenas de retail /foodservice y plataformas B2B.
Actores de referencia: Actores de referencia (identificados por transaccion real): Luigi
lavazza S.p.A. concentra cerca de un fercio del valor exportado; Pacorini Silocaf con
presencia relevante en Trieste (hub histérico del café italiano). Casas de tueste y

frading con fuerte presencia en Trieste y Génova (hubs historicos del café italiano).
Plataformas: ferias sectoriales del café espresso italiano.
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G) Posicionamiento competitivo.

ltalia es un mercado orientfado a blends para espresso, comparativamente mds
sensible al precio y menos orientado a cerfificacién que Alemania. la concentracion
en un solo comprador (Luigi lavazza, con distintas razones sociales registradas) es
notablemente alta.

Esparia
F) Cadenas de retail /foodservice y plataformas B2B.

Actores de referencia |(identificados por transaccion real): Nestlé Espafia S.A.
concentra mdés de una cuarta parte del valor Colombia-Espaia; Iniciativas
Comerciales Navarras y Comercial de Materias Primas también con parficipacion
relevante.

G) Posicionamiento competitivo.

Esparia confirma, con un fercer indicador de complementariedad comercial {ICC), un
hallazgo consistente en el estudio: es un mercado con alta demanda importadora de
café fanfo verde como descafeinado. Colombia ya ocupa el fercer lugar como
proveedor (8,2% de participacién en 2025), detrés de Brasil y Vietnam.

Grupo 2. Café descafeinado, sin tostar (HS 0901.12) — Estados Unidos
A) Arancel y preferencias comerciales.

El arancel NMF aplicado por Estados Unidos al café descafeinado sin tostar (HTS
0901.12.00) es Free (0% de forma permanente, en la columna General del
Harmonized Tariff Schedule. El Tratado de Promocion Comercial Colombia-Estados
Unidos (TPC/CTPA) consolida y asegura esfe acceso libre de aranceles bajo frato
preferencial identificado con las siglas "CO" en la columna especial de tasas, aunque
no genera ahorro adicional al ya ser 0% el NMF.

Nota coyuntural relevante: una sobretasa flat del 10% (Seccion 122, Proclamacion
11012) rigi¢ del 24 de febrero al 24 de julio de 2026. la Corte de Comercio
Infernacional de Estados Unidos (CIT) fallé el 7 de mayo de 2026, en decisién
dividida, que dicha sobrefasa es invélida y no autorizada por ley, pero el alivio se
limit& especificamente a los demandantes de los casos (Oregon v. United States y
Burlap & Barrel, Inc. v. United States); el resto de importadores continué pagando el
10%. El Circuito Federal (CAFC) emifid una suspensiéon administrativa del fallo el 12
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de mayo de 2026. Dado el litigio activo, se recomienda verificar el esfatus vigente
directamente con la Aduana de Estados Unidos (CBP) antes de cotizar cualquier
operacion.

B) Requisitos fitosanitarios y sanitarios.

El café verde (incluido el descafeinado sin tostar) hacia Estados Unidos continental
generalmente no requiere certificado fitosanitario, siempre que los granos estén
limpios, sin pulpa ni residuos vegetales (excepcion: Hawdi vy Puerto Rico restringen el
café verde). La FDA exige Prior Notice obligatorio para cada envio antes del arribo, y
el Foreign Supplier Verification Program (FSVP) obliga al importador estadounidense a
verificar documentalmente que el proveedor extranjero cumple los estdndares de
inocuidad de Estados Unidos, con posibilidad de auditorias sorpresa que pueden
derivar en refencion o rechazo del embarque.

C) Certificaciones exigidas o valoradas comercialmente.

No existe certificacién privada obligatoria por regulacion. Entre las voluntarias
valoradas en Estados Unidos se cuentan la orgdnica USDA (NOP), Fairtrade y
Rainforest Alliance. De forma especifica para el descafeinado, el método de
descafeinado es un diferenciador comercial clave: el proceso Swiss Water o libre de
quimicos [sin cloruro de metileno ni acefato de efilo) es altamente valorado por el
comprador de nicho salud/wellness estadounidense.

D) Normas técnicas de empaque, efiquetado y calidad.
Empaque en sacos de 60 kg o GrainPro; pallets de madera sujetos a NIMF-15. El
etiquetado FDA aplica al producto envasado para consumidor final; el grano verde a
granel B2B no requiere etiquetado nutricional.

E) Condiciones logisticas internacionales.
Transporte maritimo en confenedor, dado que el producto es estable y no perecedero.
Trénsito referencial de varias semanas desde puertos colombianos hacia puertos de lo
Costa Este o el Golfo de Estados Unidos.

F) Cadenas de retail /foodservice y plataformas B2B.
Actores de referencia (identificados por fransaccion real): Cafe Imports Fulfillment LLC,

Infernational Coffee Corporation, Rothfos Corporation y Royal Coffee Inc concentran
la mayor parte del volumen. la combinacién "origen Colombia + descafeinado sin
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quimicos + frazable" es un posicionamiento premium diferenciado frente a origenes
competidores.

G) Posicionamiento competitivo.

El comprador de café descafeinado es un perfil especializado, distinto del comprador
de café verde convencional: tostadores con linea decaf especifica e importadores que
afienden el nicho de consumidores sensibles a la cafeina o de salud/bienestar. Los
volimenes son menores que en café verde, pero los mérgenes de nicho pueden ser
superiores si el descafeinado se realiza con métodos limpios vy trazables. Colombia ya
ocupa el segundo lugar como proveedor de este mercado (17,8% de participacion
en 2025), casi empatado con Brasil (18,9%).

Grupo 3. Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado (HS 1801.00): Paises
Bajos, Canadd e Indonesia

A) Arancel y preferencias comerciales.

El arancel NMF de la Unién Europea (Paises Bajos) para el grano de cacao (HS
1801.00) es del 0%, consolidado con cardcter erga omnes; la escalada arancelaria
propia de la Unién Europea para productos de cacao con mayor valor agregado
(manteca, polvo, chocolate) no aplica al grano. En Canadé, el grano de cacao entra
libre de arancel (Free] bajo el régimen NMF. Colombia dispone adicionalmente de
preferencia del 0% en ambos mercados: en la Unién Europea mediante el Acuerdo
Comercial Colombia-Unién Europea, y en Canadéd mediante el Tratado de Libre
Comercio Colombia-Canadd (CCoFTA, vigente desde 2011), que oforgd acceso
libre inmediato para cacao y sus derivados. la prueba de origen se acredita
mediante declaracion de origen del exportador (Union Europea) o cerfificado de

origen bajo el CCofTA (Canadd).

En Indonesia, en contraste, el panorama es sustancialmente distinto: el arancel NMF
aplicado es del 5% ad valorem [marco normativo BTKI/PMK 26 de 2022,
enmendado por PMK 10 de 2024; cifra corroborada por fuentes secundarias pero
pendiente de verificacién directamente en el portal INSW), mas un IVA (PPN del 11%
y un impuesto anticipado a la renta por importacién (PPh articulo 22) de 2,5% con
registro APl o 7,5% sin él. Colombia e Indonesia no cuentan con ningin acuerdo
comercial vigente: solo firmaron en noviembre de 2019 unos t#minos de referencia
para un estudio de factibilidad conjunto de un posible acuerdo preferencial, nunca
concluido. Por tanto, el cacao colombiano hacia Indonesia paga el arancel NMF
pleno, sin preferencia alguna; es la combinacién con la barrera arancelaria més alta
y sin mitigacién por tratado de las diez analizadas.
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Para la Union Europea aplica certificado fitosanitario del grano v los limites méximos
de residuos de plaguicidas del Reglamento (CE) 396,/2005. El contaminante critico
para cacao de origen andino es el cadmio, regulado bajo el Reglamento (UE]
2023/915, que fija limites de 0,60 mg/kg en cacao en polvo para consumidor
final, 0,10 mg/kg en chocolate con leche con menos de 30% de cacao, y 0,80
mg/kg en productos con 50% o mdas de cacao total. Aungue no se establece un
limite méximo  especifico para el cacao en grano crudo en esta categoria del
Reglamento (UE] 2023/915, los compradores pueden definir especificaciones
comerciales de cadmio en funcion del uso industrial previsto y de los limites
regulatorios aplicables al producto final. Por ello, el contenido de cadmio debe
verificarse mediante andlisis de laboratorio y contfrastarse con la especificacion
particular del comprador. El Reglamento de Deforestacion (EUDR) aplica también al
cacao con el mismo calendario que al café (30 de diciembre de 2026 para
operadores grandes y medianos; 30 de junio de 2027 para micro y pequefas
empresas), con las mismas exigencias de geolocalizacién y diligencia debida. En
Canadd, la importacion se rige por el Safe Food for Canadians Regulations (SFCR); el
importador requiere licencia SFC vigente y un plan de control preventivo, ademds de
frazabilidad documental.

B) Requisitos fitosanitarios y sanitarios.

En Indonesia, la autoridad competente es la Agencia de Cuarentena de Indonesia
(Badan Karantina Indonesia o Barantin, creada el 20 de julio de 2023), que exige
cerfificado fitosanitario del pais de origen [en Colombia, el ICA) e inspeccién
cuarentenaria obligatoria en el punto de entrada; existe evidencia piblica de
refencién de cargamentos de cacao en grano por falla de dicho certificado. Los
carriers de paises considerados endémicos de khapra beetle (Trogoderma granarium)
deben fumigarse con bromuro de metilo o fosfina segin protocolo declarado en el
cerfificado fitosanitario. Los limites numéricos especificos de confaminantes (ocratoxina
A, cadmio, limites de residuos) bajo la normativa indonesia (Permentan 55/2016) no
pudieron verificarse en fuente oficial abierta.

C) Certificaciones exigidas o valoradas comercialmente.

Entre las cerfificaciones voluntarias con valor comercial se encuentran la orgdnica,
Fairirade y Rainforest Alliance. Paises Bajos, como principal hub mundial de
importacion y molienda de cacao, presenta fuerte demanda de producto certificado y
frazable; Canadd valora la cerfificacion orgdnica y Fairtrade en el canal refail.
Colombia cuenta con un posicionamiento diferencial relevante: la Organizacion
Infernacional del Cacao (ICCO) clasifica el 95% de la produccién exportable
colombiana como cacao 'fino de aroma" (clasificacién asignada en 2010 vy
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ratificada en revisiones de panel de 2015 y 2019), frente a solo un 8% de la
produccién mundial que ostenta dicha categoria.

Para Indonesia, un requisito regulatorio de creciente relevancia es la certificacion
halal: bajo la ley 33 de 2014 y el Reglamento Gubernamental 42 de 2024, la
certificacién halal para productos importados serd obligatoria a mas tardar el 17 de
octubre de 2026, administrada por la agencia BPJPH; si el grano de cacao crudo sin
procesar queda o no dentro del alcance de esta obligacion es un punto que debe
confirmarse directamente con BPJPH antes de la fecha limite.

D) Normas técnicas de empaque, efiquetado y calidad.

El producto se transporta en sacos de yute de 60 a 65 kg; los pallets estén sujetos al
estandar  NIMF-15. la calidad valorada comercialmente  exige  fermentacion
adecuada, bajo indice de defectos y secado con humedad de referencia de 7% a
8%; el cacao fino de aroma exige adicionalmente un perfil sensorial especifico. Para
envios a granel B2B aplican los requisitos generales de trazabilidad. Para Indonesia
especificamente, fodo lofe importado debe ajustarse a la Norma Nacional de
Indonesia SNI' 2323:2008/Amd.1:2010, que establece humedad mdaxima de
referencia, confeo de granos por 100 gramos vy limites de defectos (granos mohosos,
pizarrosos o dafiados por insectos).

E) Condiciones logisticas internacionales.

El transporte se realiza por via marftima en contenedor, al tratarse de un producto
estable no perecedero. los principales puertos de entrada son Amsterdam y Réterdam
(principal hub cacaotero mundial] para Paises Bajos; Montreal, Halifax o Vancouver
para Canadd; Makassar, Surabaya o Yokarta para Indonesia, con  trénsitos
considerablemente mas largos dada la distancia geogréfica vy la ausencia de ruta
comercial establecida.

Paises Bajos

F) Cadenas de retail /foodservice y plataformas B2B.
Actores de referencia (identificados por fransaccion real): Daarmhouwer & Co B.V. y
Olam International Processing concentran la mayor parte del volumen; grandes
procesadores y comercializadoras  con presencia en Amsterdam 'y Roterdam;

Plataforma: Chocoa (Amsterdam).

G) Posicionamiento competitivo.
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Paises Bajos es la puerta de entrada y centro de molienda de cacao mas importante
del mundo, con enfoque en volumen y sostenibilidad cerfificada. Es, con amplio
margen, el mercado de mayor tamario entre los tres analizados para este producto,
aunque la participacién colombiana es atn marginal frente a los origenes africanos
(Coéte d'lvoire, Nigeria, Camerdn, Ghana).

Canadd
F) Cadenas de retail /foodservice y plataformas B2B.

Actores de referencia (identificados por fransaccion real): Barry Callebaut USA
concentra cerca de dos fercios del valor exportado; procesadores de chocolate con
presencia en Norfeamérica. Platoformas: ferias norfeamericanas de confiteria 'y
chocolateria.

G) Posicionamiento competitivo.

El mercado canadiense de cacao estd en crecimiento tras la enfrada en vigor del
CCofTA, aunque de tamafio considerablemente menor que Paises Bajos; la
participacion colombiana, si bien todavia marginal en términos relativos, ya cuenta
con compradores identificados de peso (Barry Callebaut).

Indonesia
F) Cadenas de retail /foodservice y plataformas B2B.

Sin flujo exportador histérico  hacia este mercado, no se identifican acfores
comerciales reales por via transaccional propia. Como referencia complementaria: la
demanda de grano importado la genera la industria molinera,/procesadora [no el
refail), con grandes procesadores como Barry Callebaut, Cargill y Olam operando
plantas de molienda en Java; gremio sectorial de referencia: Asosiasi Industri Kakao

Indonesia (AKI).
G) Posicionamiento competitivo.

Indonesia es un molinero y procesador global de primer nivel: sus procesadores de
cacao pueden moler mas de 750.000 toneladas de grano al afio, pero operan a
solo cerca del 60% de su capacidad instalada porque las cosechas locales han
declinado de forma sosfenida. la demanda de importacion responde a la necesidad
de su industria molinera de complementar la produccién local insuficiente para su
capacidad de molienda, no a una ausencia fotal de produccién inferna (Indonesia
sigue produciendo cacao, concentrado en Sulawesi Central, aunque su participacion
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en la produccion mundial es marginal frente a Céte d'lvoire). Colombia no registra
ningun flujo exportador histérico hacia este mercado, y en la matriz de competidores
2025 aparece en el puesto 25 con una participacién de apenas O,2%, muy por
debajo de Ecuador (28,7%) y Céte d'Ivoire (10,7%). El nicho redlista para el Huila
seria cacao fino de aroma para molineria premium, no commodity a granel, dado
que el arancel pleno (5% NMF) més IVA (11%) v el impuesto anticipado a la renta
encarecen el grano frenfe a origenes con acuerdo comercial vigente o de menor
costo.

Grupo 4. Tilapia fresca o refrigerada, entera (HS 0302.71): Canadé
A) Arancel y preferencias comerciales.

El arancel NMF de Canadd para filapia fresca o refrigerada (HS 0302.71) es del
0% (Free). Colombia dispone de preferencia adicional del 0% bajo el Tratodo de
libre Comercio Colombio-Canadd (CCofTA, vigente desde el 15 de agosto de
2011), aunque al ser el NMF ya 0% no genera ahorro adicional. Lla regla de origen
para pescado de acuicultura considera el producto originario aun si fue cultivado a
partir de alevines o larvas no originarios; para formalizar el frémite se recomienda el

Certificado de Origen (Formulario BSF459).
B) Requisitos fitosanitarios y sanitarios.

la importacién de pescado en Canadd estéd sujeta al Safe Food for Canadians
Regulations (SFCR), implementado por la Canadian Food Inspection Agency (CFIA). El
importador canadiense debe poseer licencia SFC vigente y un Plan de Control
Preventivo (PCP) por escrito. Para pescado y mariscos que no son productos camicos
ni moluscos vivos, Canadd no mantiene un sistema publico de habilitacion planta-por-
planta equivalente al de productos camicos; la responsabilidod de verificacién recae
en el importador titular de la licencia SFC, por lo que no existe una lista publica en la
que verificar si plantas especificas del Huila estén habilitadas. Debe confirmarse
ademds si la especie Oreochromis requiere permiso adicional de sanidad animal
acudtica segun su clasificacion de especie susceptible.

C) Certificaciones exigidas o valoradas comercialmente.

las  cerfificaciones voluntarias de mayor peso comercial en Canadd son Best
Aquaculture  Practices (BAP) vy Aquaculture  Stewardship Council (ASC); grandes
cadenas de retfail canadienses como Loblaw y Metro mantienen politicas corporativas
publicas de abastecimiento sostenible de productos del mar que incluyen
especificamente estos sellos.
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D) Normas técnicas de empaque, etfiquetado y calidad.

Al tratarse de producto fresco y altamente perecedero, se transporta en cajas de
poliestireno expandido con hielo o geles refrigerantes, manteniendo cadena de frio
enfre O °C y 2 °C. Efiquetado bilingie inglés/francés obligatorio, especificando
denominacién comin, nombre cientifico, pals de origen, peso nefo, nimero de lote,
método de produccion y planta procesadora autorizada.

E) Condiciones logisticas internacionales.

Dado su cardcter perecedero, el transporte es exclusivamente aéreo, con una ventana
viable de comercializacién de aproximadamente 24 a 48 horas puerta a puerta; el
fransporte maritimo no es viable para esta presenfacion. Aeropuertos de enfrada
fipicos: Toronto Pearson (YYZ) y Montreal-Trudeau (YUL).

Canadd
F) Cadenas de refail /foodservice y plataformas B2B.

Actores de referencia (identificados por fransaccion real): JF Seafood Corp y Pacific
American Fish Co Inc concentran la mayor parte del volumen histérico. Platoforma:
Seafood Expo North America.

G) Posicionamiento competitivo.

Canadd es, de lejos, el mercado mas favorable para filapia enfera fresca del Huila:
Colombia es el proveedor dominante con una participacion cercana al 91% de las
importaciones totales en 2025, muy por encima de cualquier ofro origen. Es también
el Unico mercado, enfre los diez analizados, donde Colombia ocupa la primera
posicién como proveedor de forma consolidada. Lla recomendacién estratégica aquf
no es afraer nuevas empresas, sino proteger la posiciéon ya alcanzada y ampliar la
base de proveedores del Huila que puedan sumarse.

Grupo 5. Filetes frescos o refrigerados de tilapia (HS 0304.31): Canadé
A) Arancel y preferencias comerciales.

El arancel NMF de Canadd para filefes frescos o refrigerados de tilapia es del 0%
(Free); solo aplican impuestos GST/HST. la preferencia CCoFTA es igualmente del
0%, sin ahorro adicional al ser el NMF ya nulo. Para la preferencia se recomienda el

Cerfificado de Origen Formulario BSF459, aunque dado el 0% NMF no es

indispensable.

Pdgina 92| 134



( Camara de Comercio
del Huila

B) Requisitos fitosanitarios y sanitarios.

Aplica el mismo marco SFCR/CFIA del grupo de filapia entera: licencia SFC del
importador, Plan de Control Preventivo vy trazabilidad documental. No existe lista
publica de plantas extranjeras habilitadas especificamente para esta presentacion; la
responsabilidad recae en el importador. las Fish Import Notifications ya no se
requieren desde 2019; la declaracion de importacion al momento del ingreso es el
Unico requisito de liberacion formal.

C] Certificaciones exigidas o valoradas comercialmente.

ASC y BAP son las certificaciones voluntarias més valoradas, con reconocimiento
explicito de grandes cadenas de refail canadienses (loblaw declara mds de cien
productos con sellos MSC, ASC o BAP; Metro mantiene politica formal de pesca y
acuicultura sostenibles). Muchos compradores aceptan ASC o BAP indistintamente
como prueba de acuicultura responsable.

D) Normas técnicas de empaque, efiquetado y calidad.

Cajas de poliestireno expandido con geles refrigerantes para producto fresco de
fransporte aéreo. Etiquetado obligatorio bilingie con nombre comin, cantidad nefa,
codigo de lote y pais de origen; para especies especificas no basta una designacion
genérica como 'filefes de pescado”, debe incorporarse el nombre de la especie.

E) Condiciones logisticas internacionales.

El transporte es exclusivamente aéreo dada la perecibilidad del producto. la cadena
de frio debe mantenerse en un rango estrecho de 0°C a 5°C de forma
ininferrumpida; el frénsito promedio de mariscos frescos por via aérea es de
aproximadamente 2,5 dias con una o dos escalas, lo cual ya presiona la vida dtil
comercial del producfo. Precisamente por esta estrechez de ventana, la mayor parte
del comercio mundial de filapia se realiza en presentacion congelada; el flujo de
filefe fresco es, en consecuencia, logisticamente marginal salvo con conexiones
aéreas directas y cadena de frio impecable. Aeropuerto de entrada tipico: Toronto
Pearson, con instalaciones certfificadas CEIV Fresh.

Canadd

F) Cadenas de retail /foodservice y plataformas B2B.
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Actores de referencia complementarios: cadenas de retail canadienses con politica
publica de sourcing sostenible (loblaw, Mefro). Plataforma: Seafood Expo North
America. No se duplican aqui nombres de intermediarios estadounidenses, dado que
la venta directa reportada por Colombia hacia Canadé es marginal (Pacific American
Fish Co Inc, segUn registros Legiscomex.

G) Posicionamiento competitivo.

El mercado canadiense de tilapia estd dominado por producto congelado, con China
como origen ampliomente predominante en esa presentacién. El filefe fresco es, en
cambio, un nicho pequeiio donde Colombia aparece como el proveedor lider en las
estadisticas de importacion canadienses (64,4% de participacion en 2025, USD 12
millones), muy por encima de Brasil (30,9%). Sin embargo, existe una discrepancia
relevante enfre esa cifra y los registros propios de exportacién de Colombia hacia
Canadd para este producto especifico (apenas USD 80 mil acumulados 2020-
2025): la explicacion mdés consistente es la triangulacion comercial via Estados
Unidos. Colombia exporta USD 340,92 millones de este producto a Estados Unidos en
el mismo periodo (su destino abrumadoramente dominante], un volumen mdés que
suficiente para abastecer, via redistribucion desde centros logisticos como Miami, la
tofalidad de lo que Canadd importa del producto (cerca de USD 107 millones
acumulados). Canadd, cuyas estadisticas de importacién reconocen pais de origen y
no Ultimo punto de embarque, afribuye corectamente ese origen a Colombia,
mienfras que los registros de exportacion colombianos solo reflejan el primer destino
declarado (Estados Unidos). la implicacién estratégica es que la oportunidad real no
es enfrar a Canadd desde cero, sino formalizar y capturar directamente un valor que
hoy se queda mayoritariamente en manos de infermediarios estadounidenses.

Grupo 6. Filetes congelados de tilapia (HS 0304.61): México
A) Arancel y preferencias comerciales.

El arancel general de importaciéon (NMF) que aplica México a los filetes congelados
de filapia (0304.61.01) es del 15%, conforme a la ley de los Impuestos Generales
de Importacién y de Exportacion (LGIE). Es importante precisar que esfa fraccién tuvo
una exencion temporal (arancel "Ex.") vigente entre mayo de 2023 vy diciembre de
2025 bajo un decreto de contencién inflacionaria; dicha exencion fue eliminada por
decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de
2025, restableciéndose la tasa estructural del 15%. Bajo el Tratado de libre
Comercio Colombia-México (G-3, vigente desde 1995), la filopia congeloda de
origen colombiano ingresa con arancel preferencial del 0%, lo que representa una
ventaja de 15 puntos porcentuales frente al NMF vigente y constituye el caso donde
la preferencia  comercial resulla mds decisiva enfre las diez combinaciones
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analizadas. El acceso al beneficio requiere la presentacién de certificado de origen
bajo las reglas del fratado.

B) Requisitos fitosanitarios y sanitarios.

la importacion esté sujeta a la auforizacion del Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA] vy, para el producto ya procesado,
eventualmente de la Comision Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS). La planta procesadora del Huila debe estar registrada y habilitada por
INVIMA ante SENASICA, figurando activamente en el Sistema de Consulta de Plantas
Autorizadas (SICPA|. Cada embarque requiere Certificado de Sanidad Acuicola para
Importacién y Hoja de Requisitos Zoosanitarios (HRZ) especifica por producto y
origen, consultable en el Médulo de Consulia de Requisitos de Sanidad  Acuicola

(MCRA) de SENASICA: el tramite se unificd desde marzo de 2025 mediante
homoclave SENASICA 03-012, framitable a fravés de la Ventanilla Digital (VUCEM).

C| Certificaciones exigidas o valoradas comercialmente.

No se identifica cerfificacion privada obligatoria por regulacién mexicana para este
producto, mas alléd del cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) de
efiquetado. Entre las cerfificaciones voluntarias, BAP y ASC son valoradas por el refail
moderno mexicano [por ejemplo, cadenas como Walmart México), aunque con
menor penefracion que en los mercados europeo y norfeamericano.

D) Normas técnicas de empaque, efiquetado y calidad.

El producto se presenta en bolsas de polietileno (polybag) o a granel para canal B2B,
en formato IQF (individually quick frozen) o en bloque. El etiquetado obligatorio bajo
la NOM-051-SCFI exige sello frontal de advertencia, idioma espariol, informacion
nutricional vy pais de origen; estos requisitos deben cumplirse antes de la importacion
o medianfe permiso de efiquetado en depdsito fiscal. los pallets estan sujetos al

estandar NIMF-15.

E) Condiciones logisticas internacionales.
Al trafarse de producto congelado, el fransporte marftimo en contenedor refrigerado
(reefer, -18 °C) es viable y econdmico, a diferencia de las presentaciones frescas;

también es posible el transporte multimodal o terrestre complementario. Los principales
puertos de entrada son Manzanillo y Veracruz.
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Meéxico
F) Cadenas de refail /foodservice y plataformas B2B.

No se identifican actores comerciales reales por via transaccional propia. Como
referencia complementaria: la cadena de comercializacion tipica en México va de
productores/importadores a mayoristas en centrales de abasto (la Nueva Viga en
Ciudad de México; Mercado del Mar en Zapopan, Jalisco) y de ahi a
supermercados, restaurantes, hoteles y pescaderias. Ferias: Abastur, Expo Antad,
Expoalimentaria.

G) Posicionamiento competitivo.

México presenta el hallazgo més relevante de todo el mapeo de competidores: el
100% de las importaciones mexicanas de filete congelado de tilapia proceden de
China, todos los afios del periodo 2020-2025, sin ningln ofro pais proveedor
registrado. Colombia no tiene presencia histérica alguna en este mercado (no se
registra un solo embarque en el periodo analizado). la ventaja arancelaria del TLC
(0% frente al 15% NMF) es real y significativa, pero el refo estratégico no es de
arancel sino de desplazar a un proveedor Unico y consolidado, no de entrar a un
mercado abierto o fragmentado.

2.2.  Mapeo referencial de actores comerciales

Fl mapeo de actores comerciales se construyd a partir de las bases transaccionales de
exportacion  colombiana  (legiscomex/DIAN, 2020-2025), utilizando el campo
'razén social del importador’ registrado en las operaciones analizadas. A diferencia
de un directorio B2B genérico, los actores identificados corresponden a compradores
o importadores observados en  fransacciones  efectivamente registradas  para el
producto y mercado analizados durante el periodo de estudio. Su inclusién evidencia
una relacién  comercial histérica registrada, pero no implica que hayan sido
confactados, calificados como prospecios vigentes o que mantengan actualmente
interés comercial en proveedores del Huila.

Nota de alcance. las tablas de esta seccion (2.2) se construyen a escala Colombia
complefa, no exclusivamente Huilo, dado que el objetivo es identificar el universo de
compradores reales de cada partida-mercado a nivel nacional. la hojo de ruta del
OE3, en cambio, prioriza actores con vinculo transaccional histérico identificado con
exportadores del Huila (un subconjunto mds acotado) por corresponder al nivel sobre
el cual la Cédmara de Comercio del Huila puede orienfar acciones de profundizacion
comercial.
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Café sin tostar, sin descafeinar (HS 0901.11): Alemania

Tabla 28. Total FOB exportado 2020-2025: USD $1.618.716.369.
Nuimero de importadores distintos identificados: 380.

Importador (razén social N° enviosFOB USD acum. % particip.
TCHIBO GMBH. 502 $154.186.660[9.5%
COFFEIN COMPAGNIE GMBH & CO. KGI374 $111.261.683/6.9%
- Mueller Weser GmbH & Co. KG 325 $92.320.255 |5.7%
NKG KALA HAMBURG 296 $79.229.688 14.9%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Llegiscomex.

Café sin tostar, sin descafeinar (HS 0901.11): ltalia

Tabla 29. Total FOB exportado 2020-2025: USD $395.172.054.
Numero de importadores distintos identificados: 205.

Importador (razén sociall N2 enviosFOB USD acum. % particip.

LUIGI LAVAZZA S.P.A. 403 $120.336.569|30.5%
Pacorini Silocaf S.r.l., 376 $51.729.244 13.1%
Nkg Bero lialia S.P.A. 229 $26.901.278 16.8%
PACORINI SILOCAF SRL (TRIESTE)[89 $14.371.840 |3.6%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Legiscomex.
Café sin tostar, sin descafeinar (HS 0901.11): Espafia

Tabla 30. Total, FOB exportado (Colombia, 2020-2025): USD $488.082.929.
Numero de importadores distintos identificados: 198.
Importador {razén social) N° enviosFOB USD acum. % particip.
NESTLE ESPANA S A 531 $130.406.028[26.7%
INICIATIVAS COMERCIALES NAVARRAS, S.A|328 $40.919.369 [8.4%
COMERCIAL DE MATERIAS PRIMAS, S.A. 165 $36.429.584 |7.5%
COMERCIAL DE MATERIAS PRIMAS /1 $16.898.710 [3.5%

Fuente: elaboracion propia con base en informacién de Legiscomex.

Café descafeinado, sin tostar (HS 0901.12): Estados Unidos

Tabla 31. Total FOB exportado 2020-2025: USD $81.827.078.
Numero de importadores distinios identificados: 202.

Importador (razén social) N° enviosFOB USD acum. % particip.
Cafe Imports Fulfillment, LLC, 52 $6.511.072 [8.0%
INTERNATIONAL COFFEE CORPORATION|39 $4.148.161  |5.1%
ROTHFOS CORPORATION. 29 $3.075.117  (3,8%

Fuente: elaboracién propia con base en informacion de Llegiscomex.
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Cacao en grano (HS 1801.00): Paises Bajos

Tabla 32. Total FOB exportado 2020-2025: USD $11.661.733.
Nimero de importadores dlistintos identificados. 36.

Importador (razén social) N° enviosFOB USD acum. % particip.
DAARNHOUWER & CO B.V 14 $2.415.285 [20.7%
OLAM INTERNATIONAL PROCESSING BV 4 $2.085.437 |17.9%
STONEX COMMODITY SOLUTIONS LLC 2 $2.053.534 |17.6%
CARGILL B.V., CARGILL COCOA & Chocolate|3 $746.625 6.4%
OLAM INTERNATIONAL LTD 2 $543.561 4.7%

Fuente: elaboracién propia con base en informacion de Legiscomex.

Cacao en grano (HS 1801.00): Canadé

Tabla 33. Total FOB exportado 2020-2025: USD $1.017.871.

Nimero de importadores distintos identificados: 7.

Importador (razén social) N° FOB USD
envios acum.

BARRY CALLEBAUT USA LLC ] $661.417 65.0%
BRIDGE INTERNATIONAL COMPANY Y/O BARRY CALLERBAUT ] $212.500 20.9%
CANADA INC

THE MEXICAN ARABICA BEAN COMPANY 2 $83.100 8.2%
CANADA INC. O/A CHOCOSOL 1 $33.475 3.3%
C.A.TRADE INC ] $22.143 2.2%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Legiscomex.

Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado (HS 1801.00): Indonesia

Sin flujo exportador histérico registrado en Llegiscomex/DIAN durante 2020-2025
para esfa combinacion. No se identifican acfores comerciales reales por via
fransaccional propia; el mapeo se limita al complemento cualitativo de la seccién F.

Tilapia fresca/refrigerada, entera (HS 0302.71): Canadd

Tabla 34. Total FOB exportado 2020-2025: USD $153.490.

Numero de importadores distintos identificados: 5.

Importador (razén social) N° enviosFOB USD acum. % particip.

JF SEAFOOD CORP ] $91.468 59.6%
PACIFIC AMERICAN FISH CO INC 3 $23.765 15.5%
]
]

JF SEAFOODCORP $15.829 10.3%
J&F SEAFOOD CORP $11.250 /. 3%
REDFISHCO INC / PACIFIC AMERICAN FISH CO INC ] $11.179 /. 3%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Llegiscomex.
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Filetes frescos o refrigerados de tilapia (HS 0304.31): Canada

Tabla 35. Total FOB exportado [Colombia, 2020-2025): USD $80.468.
Nuimero de importadores distintos identificados. 3.

Importador (razén social) N° enviosFOB USD acum. % particip.
PACIFIC AMERICAN FISH CO INC 6 $54.429 67 .6%
REDFISHCO INC / PACIFIC AMERICAN FISH CO INC|1 $26.039 32.4%
MOWI CANADA WEST-SSP ] $0 0.0%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Llegiscomex.

Filetes congelados de tilapia (HS 0304.61): México

Sin flujo exportador histérico registrado en Legiscomex/DIAN durante 2020-2025
para esta combinacién. No se idenfifican acfores comerciales reales por via
fransaccional propia; el mapeo se limita al complemento cudlitativo de la seccién F.

2.3.  Mapeo de competidores internacionales

El mapeo de competidores se construyd a partir de las estadisticas bilaterales de
importacién de TradeMap (imporfaciones del pais destino desde el mundo,
desagregadas por pals proveedor), correspondientes al afio 2025. Se identifica el
ranking de paises proveedores vy la posicion y participacion especifica de Colombia
en cada mercado.

Café sin tostar, sin descafeinar (HS 0901.11): Alemania

Tabla 36. Jotal importado por el mercado destino en 2025: USD miles $.7.597.964.
Nimero de paises proveedores identificados: 92.

PuestoPais proveedorUSD miles (2025)% particip.

1 Brasil 2.807.436 36.9%
2 Viet Nam 1.345.508 17.7%
3 Honduras 552.813 7.3%
4 Colombia 525.559 6.9%
5 Etiopia 443.644 5.8%

Fuente: elaboracién propia con base en informacion de Trademap.

Café sin tostar, sin descafeinar (HS 0901.11): ltalia

Tabla 37. Total importado por el mercado destino en 2025 USD miles $4.124.292.
Nimero de paises proveedores identificados: 88.

PuestoPais proveedorUSD miles (2025)% particip.

1 Brasil 1.488.276 36.1%
2 |Viet Nam 687.282 16.7%
3 Uganda 682.177 16.5%
4 |Indio 309.899 7.5%
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PuestoPais proveedorUSD miles (2025)% particip.

5 Bélgica 128.662 3.1%
8 Colombia — 2.1%
Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Trademap.

Café sin tostar, sin descafeinar (café verde) (HS 0901.11): Espafia

Tabla 38. Total importado por el mercado destino en 2025 USD miles $1.750.381.
Numero de paises proveedores identificados: 105.

PuestoPais proveedorUSD miles (2025)% particip.

] Brasil 566.268 32.4%
2 Viet Nam 562.597 32.1%
3 Colombia 144.270 8.2%
4 Uganda 139.921 8.0%
5 Bélgica 61.570 3.5%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Trademap.

Café descafeinado, sin tostar (HS 0901.12): Estados Unidos

Tabla 39. Total importado por el mercado destino en 2025: USD miles $625.341.
Nimero de paises proveedores identificados: 69.

PuestoPais proveedorUSD miles (2025)% particip.

] Brasil 118.292 18.9%
2 Colombia 111.368 17.8%
3 Alemania 106.247 17.0%
4 México Q/.445 15.6%
5 Viet Nam 55.545 8.9%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Trademap.

Cacao en grano (HS 1801.00): Paises Bajos

Tabla 40. Total importado por el mercado destino en 2025: USD miles $6.395.750.
Nimero de paises proveedores identificados: 99.

PuestoPais proveedorUSD miles (2025)% particip.

] Cote d'lvoire |2.020.699 31.6%
2 Nigeria 1.212.380 19.0%
3 Camerin 1.050.824 16.4%
4 Ghana 544.668 8.5%
5 Ecuador 384.318 6.0%
23 |Colombia 4.432 0.1%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Trademap.

Cacao en grano (HS 1801.00): Canada

Tabla 41. Total importado por el mercado destino en 2025+ USD miles $1.201.704.
Nimero de paises proveedores identificados: 57
PuestoPais proveedorUSD miles (2025)% particip.
1 Cote d'lvoire  [626.876 52.2%
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PuestoPais proveedorUSD miles (2025)% particip.

2 Ecuador 278.996 23.2%
3 Ghana 140.345 11.7%
4 Nigeria 87.156 /. 3%
5 Pery 22.737 1.9%
8 Colombia 3.338 0.3%

Fuente: elaboracién propia con base en informacion de Trademap.

Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado (HS 1801.00): Indonesia

Tabla 42. Total importado por el mercado destino en 2025 USD miles $1.729.340.

Nuimero de paises proveedores identificados: 63.

PuestoPais proveedorUSD miles (2025)% particip.
] Ecuador 406.903 28.7%

2 Cote d'lvoire |184.416 10.7%

3 Kenya 160.057 .3%

4 Cuinea 153.547 8.9%

5 Nigeria 105.977 6. 1%

25  |Colombia 2.769 0.2%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Trademap.

Tilapia fresca/refrigerada, entera (HS 0302.71): Canadd

Tabla 43. Totol importado por el mercado destino en 2025: USD miles $5.479.
Nimero de paises proveedores identificados: 16.

PuestoPais proveedor USD miles (2025)% particip.

] Colombia 4.968 90.7%
2 Brasil 216 3.9%
3 Estados Unidos de Américal171 3.1%
4 Honduras 69 1.3%
5 China 38 0.7%

Fuente: elaboracién propia con base en informacion de Trademap.
Filetes frescos o refrigerados de tilapia (HS 0304.31): Canadé

Tabla 44. Total importado por el mercado destino en 2025: USD miles §18.640.
Nimero de paises proveedores identificados: 27.

PuestoPais proveedor USD miles (2025)% particip.

1 Colombia 12.014 64.4%
2 Brasil 5.760 30.9%
3 Honduras 321 1.7%
4 Taipei Chino 247 1.3%
5 Estados Unidos de Américal|146 0.8%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Trademap.
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Filetes congelados de tilapia (HS 0304.61): México

Tabla 45. Total importado por el mercado destino en 2025: USD miles $154.713.
Nuimero de paises proveedores identificados: 1.

PuestoPais proveedor USD miles (2025)% particip.
] China 154113 100.0%

—  |Colombia: NO figura como proveedor
Fuente: elaboracién propia con base en informacién de Trademap.

2.4. Matriz de priorizacién producto—mercado

Con base en los hallazgos de los dos objetivos anteriores, se elabord una matriz
multicriterio de priorizacién de destinos estratégicos por producto. los criterios y sus
ponderaciones son:

Tabla 46. Criterios y ponderacién para priorizacion de producto-mercado

Criterio de priorizacién Ponderacién
Brecha relativa de potencial exportador estimada por modelo gravitacional 30%
Tamario y dinamismo de la demanda importadora 20%
Capacidad exportadora regional (oferta del Huila) 15%
Condiciones arancelarias y regulatorias 15%
Competencia infernacional en el mercado destino 10%
Viabilidad logistica y operativa 10%
Total 100%

Fuente: elaboracién propia desde la propuesta técnica.

la ponderacién mas altla corresponde al potencial estimado  por el modelo
gravitfacional (30%), dado que constituye el componente econométrico que diferencia
este estudio de un ejercicio descriptivo convencional. los demds criferios
complementan el andlisis con dimensiones estratégicas y operativas que el modelo
por sf solo no captura.

2.4.1. Operacionalizacidn de los criferios

® Brecha relativa de potencial exportador (30%). Puntaje del modelo PPML
normalizado entre O y 100 contra el universo completo de combinaciones producto-
pafs con brecha positiva (aproximadamente 13.442 pares), de modo que la
combinacion con mayor brecha absoluta a nivel mundial recibe el puntaje méximo.

* Tamaiio y dinamismo de la demanda importadora (20%). Puntaje combinado de

tamaio promedio imporfado por el pafs destino y tendencia 2020-2025,
normalizado de la misma forma contra el universo completo de combinaciones.
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* Capacidad exportadora regional (15%). FOB observado total del Huila 2020-
2025 por codigo HS6 [no por combinacién productomercado especifica, ya que
refleja una capacidad de oferta del producto, no del destino), normalizado confra el
universo complefo.

e Condiciones arancelarias y regulatorias (15%). Punfaje que combina el fratamiento
arancelario preferencial disponible para Colombia y una evaluacion de factibilidad
regulatoria sectorial.

e Competencia internacional en el mercado destino (10%). Puntaje que combina la
posicién exportadora observada del Huila en el mercado y la apertura relativa del
mercado frente a ofros proveedores.

* Viabilidad logistica y operativa (10%). Puntaje que combina la distancia relativa al
mercado destino vy la factibilidad operativa del producto (perecibilidad, modo de
fransporte, existencia de ruta comercial establecidal).

Debido a que los tres primeros criterios se normalizan contra el universo completo de
combinaciones con brecha positiva [y las diez combinaciones priorizadas ya son, por
consfruccion, extremos dentro de ese universo), sus puntajes tienden a agruparse en
valores altos (25-100) para los diez. En consecuencia, la diferenciacion efectiva del
ranking recae principalmente en los criterios de arancel/regulacién, competencia y
logfstica.

Tabla 47. Mairiz de priorizaciéon aplicada a las diez combinaciones producto-mercado

, Tipo de |Brecha|Demanda|Capacidad| Arancel/ ([Compet.|logist.[Puntaje
Ranlel - [Feduio Pais | o | (30%) | (20%) | (15%) |neg, 115%)| (10%) |(10%] finel
1 |Café verde Espafia Actual 99.8 | 90.8 99.8 65.0 | 81.8 [80.2]89.0
2 |Café verde ltalia Actual 100.0| 92.2 99.8 65.0 | 77.4 |71.8|88.1
3 |Café verde Alemania  |Actual 100.0| 88.1 99.8 65.0 81.5 |75.4|88.0
4 |Café descafeinado  [Estados Actual 99.8 | 78.1 98.0 65.0 | 77.2 |86.8|86.4
Unidos
5 |Cacao en grano Paises Bajos |Actual Q9.7 | 93.7 8.5 65.0 53.1 [76.2|86.1
6 |Cacao en grano  [Canadé No actual | 99.6 | 92.9 98.5 65.0 | 359 |84.7|85.1
7 [Filete fresco filapia  |Canadd  |Actual 99.9| 54.6 99.3 62.5 | 66.0 |72.2|79.0
8 |Cacaoengrano  |Indonesiac  [No actual | 99.6 | 91.6 98.5 55.0 | 37.6 |37.9|78.8
QO [Filete congelado  |México No actual | 99.5| 61.8 96.0 65.0 | 39.2 |81.9|78.5
filapia
10 [Tilopia fresca entera [Canadé  |Actual 99.8| 359 98.9 57.5 | 68.2 |66.0|74.0

Nota: los puntajes de Brecha, Demanda y Capacidad se normalizaron entre O y 100 confra el
universo complefo de combinaciones con brecha positiva (ver 2.4.1). El puntaije final es el promedio
ponderado de los seis criterios segun la tabla de ponderaciones. Fuente: elaboracion propia.

El resulicdo de la matriz confirma un patrén claro: el café concentra las cuatro
primeras posiciones del ranking (café verde—Esparia, café verde-lalia, café verde-
Alemania y café descafeinado—Estados Unidos), reflejando su escala muy superior a
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la del cacao v la tilapia en brecha, demanda importadora y capacidad exportadora
del Huila. Un ranking tomado de forma literal dejaria fuera del andlisis operativo tanto
al cacao como a la filapia, contradiciendo el mandato del estudio de cubrir los tres
productos priorizados. Por esta razén, la seleccién final de combinaciones para la
hoja de ruta de acceso a mercados (OE3) no corresponde al top aritmético de la
matriz, sino a una seleccién (dentro del rango de tres a cinco combinaciones definido
en el alcance del estudio] que garantiza representacion de los fres productos,
privilegiando en cada caso el mercado o la presentacion con mejor puntaje y mayor
solidez dentro de su propio producto:

: : CAFE FILETE FRESCO
CAFE VERDE CAFE VERDE DESCAFEINADO CACRDEIEORA DE TILAPIA
ALEMANIA ~y  [TALIA ESTADOS UNIDOS PAISES BAJOS 7 CANADA

Café sin tostar, sin descafeinar (090111) — Alemania e ltalia, los dos mercados de
mayor peso absoluto dentro del café verde (importaciones promedio de USD 3.994 y
2.341 millones respectivamente, frente a USD 967 millones de Espafia) y con
relacién  comercial ya consolidada vy activa, incluyendo  importadores  reales
identificados en la secciéon 2.2.

Café descafeinado, sin tostar (090112) — Estados Unidos, seleccionado sobre café
verde—Espaia (primer lugar del ranking) por aportar diversificacién real dentro del
café mismo (verde frenfe a descafeinado), coherente con el hallazgo de la
infroduccion del estudio sobre la sobreconcentracion de las exportaciones huilenses en
café sin tostar. Colombia ya ocupa el segundo lugar como proveedor de este
mercado (17,8% de participacion), con un perfil de comprador diferenciado vy de
mayor margen que el del café verde convencional.

Cacao en grano (180100) — Paises Bajos, Unico mercado actual (con exportacion
real) para este producto entre las diez combinaciones, y el mayor centro de molienda
de cacao del mundo, donde el posicionamiento diferencial de Colombia como origen
"fino de aroma" ya documentado en la seccién 2.1 constituye una ventaja competitiva
concreta.

Pdgina 104 | 134



( Camara de Comercio
del Huila

Filetes frescos o refrigerados de tilapia (030431) — Canadd, seleccionado entre las
fres presentaciones de tfilapia por ser la de mejor puntaje (séptimo lugar del ranking
general) y por representar el hallazgo més accionable de la seccién 2.3: una
discrepancia de mds de cien veces entre las exportaciones directas de Colombia
hacia Canadé vy la participaciéon que Canadd le reconoce a Colombia como origen
(64,4%, USD 12 millones en 2025), explicada por triangulacién comercial via
Estados Unidos. la hoja de ruta para esta combinacién no parte de cero, sino que
busca formalizar y capturar directamente un valor que hoy se queda mayoritariamente
en manos de infermediarios estadounidenses.

Tilapia fresca entera-Canadd, pese a ser el mercado donde Colombia ya es
proveedor lider absoluto (20,7% de participacién), no se incluye en esta seleccion: su
posicién de dominio ya consolidada implica una légica de mantenimiento de una
relacién comercial madura més que de acceso a un mercado nuevo, que es el
objetivo especifico de la hoja de ruta de OE3. Filefe congelado de filapio-México,
con la mayor ventaja arancelaria identificada en todo el estudio (15 puntos
porcentuales via TLC G-3), tampoco se incluye: exigiria desplazar a un proveedor
Unico ya consolidado (China, 100% del mercado) partiendo de cero, un perfil de
riesgo mayor que el de filete fresco-Canadd para el horizonte de esta hoja de rufa.

Esta seleccion de cinco combinaciones [tres de café, una de cacao y una de tilapial
constituye la base para el disefio de la hoja de ruta de acceso a mercados

desarrollada en OE3.
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OE3. Disefio de hoja de ruta para el acceso a mercados

Con base en la matriz de priorizacion de la seccion 2.4, se desarrolla, a
continuacién, la hoja de ruta de acceso a mercados para las cinco combinaciones
producto—mercado seleccionadas: café sin tostar, sin descafeinar (09011 1) hacia
Alemania e ltalia; café descafeinado, sin tostar (090112) hacia Estados Unidos;
cacao en grano (180100) hacia Pafses Bajos; v filetes frescos o refrigerados de

tilapia (03043 1) hacia Canadé.
Marco temporal comdn
las cinco combinaciones comparten una misma estructura de fases. Cada blogue

siguiente desglosa, ademds, esa fase en hitos concretos de 2 a 3 meses, para que el
horizonte agregado (0-6 0 &-12 meses) se fraduzca en algo accionable.

Tabla 48.Marco de fases para la implementacién de la hoja de ruta

Fase| Horizonte Objetivo Acciones Producto esperado
o Confirmar oferta real, empresas,
Validacion _ 1 . .
Fase T capacidad, frazabilidad ylista  corta  validada 'y
0-3 meses [institucional

]

pertinencia  sectorial de las  5Sresponsables por cadena.

empresarial combinaciones seleccionadas

Profundizacion .
Confactar  compradores, — revisar

Fase comercial v , . Agenda  comercial  de
3-6 meses ., recurrencia,  volumen,  calidad, o
2 preparacion  del . L profundizacion.
certificaciones y negociacion.
acceso

Desarrollar  acercamientos  con
compradores, validar condiciones
Cestién comerciallcomerciales,  requisitos  técnicos,
6-12 meses |y pruebas  dellogistica, cosfos de  enfrada,
mercado muestras, coftizaciones
posibilidades  de  cierre
operaciones.

Agenda comercial ejecutada,
oportunidades  calificadas
decisiones de enfrada o
q profundizacion por mercado.

Fase

O <

L Fortalecer estandarizacién,
Consolidacién : . o
Fase , empaque, etiquefado,Ruta de internacionalizacién
12-24 meseslescalamiento P i .
4 : certificaciones,  trazabilidad  ylempresarial.
empresarial .
capacidad de respuesta.
o Actualizar legiscomex, UN
_, |Actudlizacién - del .
Fase|Actualizacion Comtrade,  WDI vy demds|, . .
modelo Vi , Ranking anual actualizado.
5 |anual S covariables; recalcular  PPML
priorizacién

ranking.

Fuente: elaboracién propia.
De manera complementaria, los mercados no actuales identificados por el modelo

constituyen una carfera de exploracién futura y no forman parte de las cinco hojas de
ruta operativas priorizadas en este estudio. Su eventual incorporacién deberd partir de
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una validaciéon especifica de admisibilidad, demanda, logistica, compradores y
capacidad empresarial, y podré evaluarse en las actualizaciones periédicas del
modelo y de la matriz de priorizacién.

Blogque 1. Café sin tostar, sin descateinar (090111) — Alemania e lalia

Fase actual: 2 (profundizacion de mercados actuales). Horizonte: 0-6  meses,
confianza temporal alta para Alemania, media-alta para ltalia {ambos mercados con
seis y cinco aios de flujo efectivo respectivamente dentro de la muestra 2020-2025).

Quiénes son los actores reales.

El café huilense hacia estos dos mercados lo exportan 175 razones sociales distintas
hacia Alemania y 79 hacia ltalia, en su gran mayoria comercializadoras
internacionales  domiciliadas en Bogotd o Cartagena (Federacion Nacional de
Cafeteros, Sucafina, louis Dreyfus, Olom, Sucden, Carcafé, entre ofras). Denfro de
ese universo se identificaron, por coincidencia de nombre, algunas pocas enfidades
con vinculo aparente al deparfamento, entre ellas dos cooperativas cafeferas y una
organizacion asociativa.

Ejemplo. Imagine que una cooperativa cafetera del Huila, que ya exporta a uno de
estos dos mercados, quiere llegar en condiciones sélidas a la fecha limite del
Reglamento de Deforestacion de la Unidn Furopea (FUDR). el 30 de diciembre de
2026. El camino no empieza en la advana: empieza en la finca. Primero debe
identificar cudles de sus fincas asociadas no cuentan todavia con geolocalizacion
registrada, segundo, cargar esa informacién en un sistema de ftrazabilidad,: fercero,
capacitar a un responsable interno que firme la declaracion de debida diligencia, v
solo enfonces, para cada embarque, generar el nimero de referencia que debe
acompariar la declaracidn de exportacion. Empezar este proceso con doce meses de
anticipacion, y no con dos, es la diferencia entre cumplir a tiempo v quedar fuera del
mercado evropeo en enero de 2027

Secuencia de pasos

1. Confirmar la oferta real y el punto de partida. Verificar cudntos
asociados/proveedores  fienen  produccion exportable  hoy, 'y si la
organizacién ya exporta directamente o le vende a un infermediario.

2. Registrar el predio productor y verificar el registro como exportador. Tramite
base ante el ICA; en la mayoria de organizaciones cafeteras del Huila ya
identificadas esfe paso estd resuelto, pero conviene confirmarlo antes de
avanzar.
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3. Iniciar la geolocalizacién de fincas para EUDR. Registrar las coordenadas de
cada parcela productora, para demostrar produccion posterior al 31 de
diciembre de 2020 en tierras no deforestadas. Es el requisito no arancelario
de mayor riesgo para los cuatro mercados cafeferos europeos.

4. Definir el sistema de debida diligencia (DDS) y obtener certificaciones
voluntarias pertinentes. Escoger quién firmard la DDS por embarque; evaluar
cerfificacion orgénica, Fairtrade o Rainforest Alliance segin el mercado
(Alemania valora mas la cerfificacién; lialia prioriza el perfil de taza).
Contactar directamente a un organismo cerfificador acreditado (ver actores
institucionales) para cotizar auditoria.

5. Verificar la regla de origen para el arancel preferencial. Formalizar la
declaracién de origen del exportador (sistema REX), aunque el arancel NMF
ya sea 0%, para evitar cuestionamientos aduaneros.

6. Identificar y contactar compradores adicionales. Con la lista de importadores
reales de la seccién 2.2 como punto de partida, contactar nuevas casas de
frading o tostadores, sin depender de un comprador Gnico.

7. Negociar condiciones comerciales y ejecutar el despacho. Formalizar
incoterm y forma de pago con el comprador identificado, y sostener la
recurrencia de envios; el modelo gravitacional identificé esta recurrencia
como el principal margen de crecimiento todavia disponible en esfos dos
mercados.

Tabla 49. Hitos de tiempo [dentro del horizonte de O-6 meses)

Periodo  |Qué debe estar listo
Mes 1-2  |Oferta confirmada, registro ICA verificado, geolocalizacion de fincas iniciada.

Sistema de diligencia debida definido; certificacién voluntaria en trémite o cotizado;
Mes 3—4 o N
compradores adicionales identificados.
Condiciones comerciales negociadas y primer despacho (o siguiente despacho recurrente)
ejecutado.

Mes 5-6

Fuente: elaboracién propia.

Actores institucionales.

e |ICA Seccional Huila: registro de predio productor (el grano verde no exige
certificado fitosanitario por si solo, pero el registro de exportador si es verificado).

¢ ProColombia: asesoria de internacionalizacion sin costo: la Cémara de Comercio
del Huila puede operar como canal local de informacién.

e Operadores logisticos: navieras y agentes de carga con ruta establecida hacia
Amberes (café verde, hub regional UE), Hamburgo/Bremen (Alemania) o
Génova/Trieste (ltalial).

e Entidades certificadoras: organismos acreditados para orgdnico, Fairfrade o
Rainforest Alliance (por ejemplo, Ecocert, Control Union o certificadoras locales
acreditadas por ICONTEC); para el perfil de taza, la Specially Coffee Association
(SCA).
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* Agente aduanero: para la declaracién de exportacion y el certificado de origen.

e Acuverdo Café, Bosque y Clima: guios gratuitas de preparacién EUDR especificas
para organizaciones de pequerios productores [ver enlace en tabla de costos).

® Cémara de Comercio del Huila: articulacion institucional entre las organizaciones
cafeteras  del deparfamento v las  entidodes técnicas  (FDA,  certificadoras,
ProColombial); punto de seguimiento del estatus arancelario dado el litigio activo,
para alertar a las organizaciones exportadoras ante cualquier cambio.

Tabla 50. Costos referenciales — Bloque café (Alemania e ltalia)

Rango
Concepto 9 Fuente
referencial
Sin cifralhttos: //acuerdocafebosqueyclima.com/eudr
Prenaracion estandarizad
EUBR o, principal
" arfida  de
(frazabilidad yiF:wersién
geolocalizacié
) para  PYMEs
segin fuentes
del sector
Cortificacion Variable hitps: //quecafe.info /eudrcafe
- segln
crganica /cerﬂficodoro
Fairtrade /
. volumen;
Rainforest o
Alliance cotizacion
directa
e Sin cifralhttos://antaresaduanas.com/exportacion-de-cafe
mpaque .
(sofosq 4o yUteestono|<:1r|zoo|
a
-on forroencontrodd
hermético  tipo !
GrainPro costo variable
’ segln
pallets  NIMF
15) proveedor
volumen
Trdmite sinlhttes://www.ica.gov.co/servicios linea/sispap principal /consultas /agricola /exportacion
costo  directo como-solicitar-un-certificadodfitosanitario-para
. ante
Certificado de .
origen (REX /OUTOFIdOd; el
EUgR 1 costo es el
' fiempo  de
documentacié
n
A gent COP hitps: //nhorteaduanas.com/agencia-aduana-buenaventura
gen'e 400.000~
aduanero [pori] 500.000
operacion  del” 0 5929
exportacion) R
del valor CIF

Nota: los costos de certificacion, empaque y sistemas FUDR varian fuerfemente segun proveedor,
volumen y grado de digitalizacion previa de la organizacidn, se recomienda solicitar cotizacion directa
antes de presupuestar. Fuente: elaboracion propia.
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Lista de verificacion

O Confirmado el nimero de asociados/proveedores con produccion exportable
vigente.

O Iniciado el registro de geolocalizacién de fincas (EUDR).

O Definido el responsable interno de la declaracién de diligencia debida.

O Cotizada la certificacién voluntaria mas pertinente segin el mercado de destino
con un organismo certificador acreditado.

O Verificada la declaracion de origen (REX) para cada embarque.

O Ampliado el listado de compradores potenciales mas allé del cliente actual.

O Negociadas condiciones comerciales v ejecutado el despacho.

Recomendacién especifica para organizaciones cafeteras del Huila.

las cooperativas y asociaciones de productores califican para la exencion de pago
de tarifas de registro sanitario ante INVIMA (ley 2069 de 2020). Aunque el café
verde no requiere registro sanitario INVIMA por si mismo, esta exencion si es
relevante si la organizacion avanza hacia productos de mayor valor agregado (café
tostado). Vale la pena que la Camara de Comercio difunda esta exencién
activamente enfre fodas las organizaciones cafeteras del departamento, identificadas
0 no en este ejercicio, como incentivo concrefo para dar el salto hacia la exportacion
directa.

Blogue 2. Café descafeinado, sin tostar (090112) — Estados Unidos

Fase actual: 2 [profundizacion de mercados actuales). Horizonte: 0-6 meses,
confianza temporal alta: Colombia ya ocupa el segundo lugar como proveedor de
este mercado (17,8% de participacién en 2025), casi empatado con Brasil (18,9%).

Quiénes son los actores reales.

Del lado de la demanda, con transaccién real confirmada via Legiscomex,/DIAN
hacia Estados Unidos aparecen Sucafina NA Inc (USD 1,93 millones acumulados, 16
envios) y Mercon Coffee (USD 1,04 millones, 14 envios) como los compradores de
mayor volumen, seguidos por Olam Americas LLC, Sustainable Harvest Inc. y Royal
Coffee New York, Inc, enfre ofros. Estos importadores abastecen fanto a tostadores
con linea decaf especifica como a cadenas de refail orientadas al nicho
salud/bienestar (Whole Foods Market, con su marca propia Allegro Decaf] y a
tostadores de especialidad (Blue Bottle Coffee, Volcanica Coffee, Kicking Horse
Coffee, Bulletproof Coffee, lifeboost Coffee).

Padgina 110 | 134



( Camara de Comercio
del Huila

Del lado de la oferta, esta combinacién cuenta con una base organizacional propia
mas solida de lo habitual en el estudio: las mismas cooperativas cafeteras del Huila
identificadas en el Bloque 1 para café verde también exportan directomente esta
partida. la Cooperativa Departamental de Caficultores del Huila (USD 660.907
acumulados, 18 envios entre 2020 y 2025) y la Cooperativa Central de Caficultores
del Huila (USD 297.971, 5 envios) tienen historial confirmado en esta partida
especifica, junto con la Cooperativa Regional de Cafés Especiales "Global Cafés'
(USD 830.025 en conjunto, 5 envios, registrada bajo dos variantes de razén social)
y la Cooperativa Multiactiva Cuatro Vientos Coffee Huila (USD 64.244, 3 envios).
Esta base cooperativa ya activa en descafeinado es el punto de partida natural para
profundizar en el mercado estadounidense, sin necesidad de partir de cero
organizacionalmente.

Ejemplo. El café descateinado convencional carga histdricamente con un estigma de
inferioridad sensorial por el uso de solventes clorados sintéticos. Colombia, y el Huila
en parficular, cuenta con una veniaja compelitiva concreta: la disponibilidad de
descafeinado por Acetato de Flilo natural extraido de la cara de azicar ["Sugarcane
Process" o 'Sugar Cane FA Process'), que preserva mejor el perfil de taza que los
métodos quimicos convencionales. Una de las cooperativas huilenses que ya exporfa
esta partida podria evalvar si tiene acceso, propio o mediante maquila con una
descafeinadora nacional, a esfe proceso limpio, para diferenciarse en un mercado
donde el argumento comercial real es el método de descafeinado, no el volumen.

Secuencia de pasos

1. Confirmar el método de descafeinado y su trazabilidad. Verificar con cada
cooperativa si tiene acceso directo o mediante maquila a un proceso libre de
quimicos (Swiss Water o Acefato de Efilo de cafal; es el argumento comercial
cenfral de esta combinacion.

2. Verificar el registto de exportador ante la FNC. Ya resuelto para los
cooperativas identificadas, dado su historial activo en la partida.

3. Registrar la instalacién ante la FDA (Food Facility Registration) y preparar Prior
Notice. El registro FFR requiere renovacién bienal (entre el 1 de octubre vy el
31 de diciembre de afos pares). El Prior Notice debe transmitirse antes del
arribo, con ventanas minimas de 8 horas (transporte maritimo)] o 4 horas
(aéreo), via el sisema ACE o el portal de Prior Notice de la FDA.

4. Preparar la documentacién FSVP con el importador estadounidense.  El
importador es responsable de verificar al proveedor colombiano, pero la
cooperativa exportadora debe esfar lista con: andlisis de peligros y plan de
controles preventivos (HACCP), y Certificados de Andlisis (COA) que acrediten
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cumplimiento de tolerancias EPA/FDA en residuos de ploguicidas, metales
pesados y micotoxinas (particularmente Ocratoxina A y aflatoxinas).

. Verificar el estatus arancelario vigente antes de cofizar. El marco cambié el 24
de julio de 2026: la sobretasa Seccion 122 (10%) expird por su limite
estatutario de 150 dias. Su reemplazo, el nuevo arancel Seccion 301 (10%-
12,5%) sobre 60 economias por "trabajo forzado", si incluye a Colombia
(12,5%), pero café (HTS 0901, incluyendo 0901.12) queda expresamente
exento de esta medida, segin la nota U.S. 52(b) incorporada por USTR en su
accién final del 23 de julio de 2026. Se recomienda verificar este estatus
contra el aviso oficial de CBP/USTR anfes de cada operacién, dado que
persiste incertidumbre administrativa sobre ajustes futuros a los listados de
exclusion.

. Evaluar certificacion USDA Orgdnico (NOP), Fairtrade y/o Rainforest Alliance.
Ninguna es obligatoria por regulacién, pero son las mdés valoradas
comercialmente en el nicho salud/bienestar. Estas certfificaciones no solo dan
acceso a canal sino sobreprecio: orgdnico USD 0,30-0,60/Ib, Fairtrade con
precio minimo mas prima de USD 0,20/Ib, Rainforest Alliance con royalty de
USD 0,0175/lb [con incremento programado desde el 28 de octubre de
2026).

. Preparar empaque conforme a normas técnicas. Sacos de fique o yute de 60-
69 kg, con funda herméfica inferna (GrainPro o Ecofact) para mantener
humedad entre 10-12% vy evitar Ocratoxina A; pallets de madera bajo NIMF-
15 con marca IPPC visible. El grano a granel B2B no requiere efiquetado
nutricional (21 CFR 101.9(j)(?)), pero si marcado de origen ('Product of
Colombia"), identificacién de lote [cédigo ICO) y tfipo de proceso de
descafeinado en el saco.

. Identificar y contactar compradores adicionales. Partiendo de los importadores
ya identificados, ampliar la base mas alld de un comprador Unico por
cooperativa.

. Negociar condiciones comerciales y ejecutar el despacho. Formalizar
incoterm, forma de pago y volumen con el comprador identificado, y sostener
la recurrencia de envios

Tabla 51. Hitos de tiempo [dentro del horizonte de O-6 meses)

Periodo

Qué debe estar listo

Mes 1-2

Método de descafeinado confirmado y documentado; registro FFR ante FDA iniciado.

Mes 3—4

Documentacion FSVP (HACCP, COA| preparada con el importador; certificacion voluntaria
cotizada; estatus arancelario Seccion 301 verificado contra fuente oficial vigente.

Mes 5-6

Compradores adicionales contactados; condiciones negociadas y primer despacho (o
siguiente despacho recurrente] ejecutado.

Fuente: elaboracion propia.
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Actores institucionales.

Federacién Nacional de Cafeteros (FNC): registro de exportador y control de
calidad previo al embarque.

Cémara de Comercio del Huila: articulacion entre las cooperativas cafeteras
del departamento y las entidades técnicas (FDA, certificadoras, ProColombial;
punto de seguimiento del estatus arancelario Seccién 301 dado el litigio v los
administrativos alertar las

ajustes activos,  para oporfunamente @
organizaciones exportadoras.
ProColombia: asesoria  de internacionalizacién e identificacién  de

compradores en Esfados Unidos.

FDA: registro de instalacién extranjera, Prior Notice, marco FSVP.

CBP: verificacién del estatus arancelario vigente anfes de cada operacion.
Operadores logisticos: navieras hacia puertos de la Costa Este/CGolfo (Nueva
York/Nueva Jersey, Houston, Nueva Orleans] o Pacifico (Oakland,
Seattle /Tacomal).

Entidades certificadoras: organismos acreditodos para USDA NOP, Fairfrade
(via FLOCERT) o Rainforest Alliance.

Agente aduanero: para la declaracién de exportacion y el certificado de

origen bajo TPC/CTPA.

Tabla 52. Costos referenciales — Blogue café descafeinado (Estados Unidos)

Concepto Rango referencial Fuente
Sin cifra oficial estandarizada Unica;
USDA-AMS indica un rango generdl
de "unos cienfos a varios miles de
dolares” segun certificador, tamafo
Certificacion complejidad. Se recomienda
USDA Org.om.cocoh.z.ooon directa con o .O,rggmsmooms.usdo.gov; Kiwa  BCS; referencia
(NOP] — iniciallcertificador con  acreditacién  tanto ol fra orfenta
/ renovacionUSDANOP  como  presencia encomercm para ciira onenfativa
anual Colombia: Kiwa BCS Oko-Garantie,
Ecocert Colombia o Confrol Union
Certifications  Colombia  son  las
opciones con  oficina  local  ya
establecida
Certificacion
Fairtrade —
costo  variablelSin tarifa estandarizada Unica;  usarfhttps: //www flocert.net/es/ calculadora-de-
(modelo  "all-in"jcalculadora oficial FLOCERT tasastairtrade /
sin farifa plana
publica)
Certificacién  |Auditoria variable segin  certificador;|https://www.rainforest:
Rainforest royalty fijo de USD 0,0175/Ib delalliance.org/es/business-
Alliance —lcafé verde (incrementa desde 28-oct{es/cerfificacion/cuanto-cuesta-la-certificacion-
auditoria 2026) de-rainforestalliance
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variable +

royalty

la farifo de procesamiento  de
mercancias (MPF) de la CBP para el
FY2026 es de 0,3464% ad valorem,
Merchandise  |con un minimo de USD 33,58 y un
Processing  Feemaximo de USD 651,50. Este cargo
(MPF, CBP) estd exento para mercancias
originarias de Colombia que cumplan
con el U.S.-Colombia Trade Promotion
Agreement (COTPA).

Fuente: elaboracion propia.

https://www.cbp.gov/trade /freerade-
agreements/colombia

Lista de verificacién

O Confirmado el método de descafeinado y su documentacién de trazabilidad.

O Verificado el registro de exportador ante la FNC.

O Iniciado el registro FFR ante la FDA.

O Preparada la documentacion FSVP (HACCP, COA| con el importador.

O Verificado que la partida esté exenta del arancel Seccion 301 confra fuente oficial
vigente (CBP/USTR).

O Cotizada al menos una certificacion voluntaria (NOP, Fairtrade o Rainforest
Alliance) directamente con el certificador.

O Confirmada la exencion de MPF con certificado de origen TPC/CTPA.

O Identificado y confactado al menos un comprador adicional al ya existente.

O Negociadas condiciones comerciales y ejecutado el despacho.

Recomendacién especifica.

A diferencia de cacao v tilapia, café descafeinado cuenta con una base cooperativa
propia ya activa en esta partida especifica (la misma que exporta café verde) lo que
hace de esta combinacién un ejercicio de diversificacion dentro de una relacion
exportadora ya consolidada, mds que de apertura desde cero. El argumento
comercial central es la diferenciacion por méfodo de descafeinado limpio (Swiss
Water o Acetato de FEtilo de cafia), que solo funciona si la cooperativa o el
exportador puede documentarlo  verificablemente anfe el comprador. El marco
arancelario, tras los cambios de julio de 2026, resulta favorable: café queda exento
tanto de MPF (via TPC) como del nuevo arancel Seccién 301. El cuello de botella real
no es arancelario sino de acceso a proceso de descafeinado limpio y de

cumplimiento documental FDA/FSVP.
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Fase actual: 2 [profundizacion de mercados actuales). Horizonte: 0-6 meses,
confianza temporal alta (seis afios de flujo efectivo dentro de la muestra).

Blogque 3. Cacao en grano (180100) — Paises Bajos

Quiénes son los actores reales.

28 exportadores identificados hacia Paises Bajos: Surcacao S.A.S. (35,2% del valor),
Casa Luker (16,2%), MYR Trading SAS (10,8%), Federacién Nacional de Cacaoteros
(8,1%) y Cacao de Colombia S.A.S., enfre ofros.

Ejemplo. Suponga que una asociacion de productores de cacao del Huila, gue hoy
le vende su cosecha a una comercializadora nacional, quiere evalvar si le conviene
exportar directamente. El primer paso realista no es buscar comprador en Paises
Bajos: es calcular si su volumen actual justifica el costo fijo de exportar (agente
advanero, cerfificado  fitosanitario, logistica) frenfe al precio que ya recibe del
intermediario. Solo si el cdlculo es favorable, o si varias asociaciones se agrupan
para alcanzar volumen conjunio, tiene senfido avanzar hacia el registro como
exportador propio v la bisqueda de comprador directo.

Secuencia de pasos

1. Evaluar la viabilidad de exportar directamente frente a vender a un
intermediario. Comparar el precio nefo actual con el costo fijo de exportar de
forma independiente (ver tabla de costfos).

2. Verificar con el ICA los requisitos fitosanitarios vigentes aplicables al cacao en
grano con destino a Paises Bajos, incluida la eventual necesidad de registro
del predio, establecimiento o exportador y la expedicion del certificado
fitosanitario cuando corresponda.

3. Preparar la geolocalizacién de fincas para EUDR. El cacao estd sujeto al
mismo Reglamento de Deforestacién de la Union Europea que el café, con la
misma fecha limite (30 de diciembre de 2026 para operadores grandes vy
medianos; 30 de junio de 2027 para micro y pequefias empresas).

4. Caracterizar el contenido de cadmio del grano y verificar el limite comercial
de cadmio. Aunque la regulacién europea establece limites méaximos para
determinados productos derivados del cacao y el chocolate, no fija en este
apartado un limite equivalente para el cacao en grano crudo. los
compradores pueden establecer especificaciones confractuales propias; por
ello, se recomienda realizar andlisis de laboratorio antes de negociar y
confirmar con cada comprador el nivel maximo aceptado.

5. Posicionar la condicién de "cacao fino de aroma". El 95% de la produccién
exportable colombiana tiene esta clasificacion de la ICCO, frente a solo 8%
de la produccién mundial; es el argumento comercial mas fuerte frente a
competidores africanos de mayor volumen.
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6. Identificar y contactar compradores en Chocoa (Amsterdam) v ofras
plataformas B2B. Paises Bajos es el mayor centro de molienda de cacao del
mundo; Chocoa es el punfo de enfrada mads directo o compradores

especializados.

7. Negociar condiciones comerciales y ejecutar el primer despacho. Formalizar
volumen, calidad y forma de pago con el comprador identificado, e iniciar el
envio piloto antes de comprometer volimenes mayores.

Tabla 53. Hitos de tiempo [dentro del horizonte de O-6 meses)
Periodo Qué debe estar listo
Mes 1-2  Viabilidad de exportacién directa evaluada y requisitos ICA aplicables verificados.
Mos 3-4 Geolocalizacién EUDR en marcha; andlisis de cadmio realizado; argumento de cacao fino
de aroma preparado.
Mos 5-6 Comprador identificado en Chocoa u ofra plataforma; condiciones negociadas y primer
despacho ejecutado.

Actores institucionales.

Fuente: elaboracion propia.

® |CA Seccional Huila: registro de predio vy certificado fitosanitario.
® ProColombia: perfil de mercado e identfificacién de compradores en Paises Baijos.
* Operadores logisticos: navieras con ruta hacia Amsterdam o Réterdam, principal

hub cacaotero mundial.

e Entidades certificadoras: organismos acreditados para organico, Fairfrade o
Rainforest Alliance, y laboratorios acreditados para andlisis de cadmio.
® Federacién Nacional de Cacaoteros: gremio que puede facilitar acceso o

com prodores O procesos

de asociatividad.

* Agente aduanero: para la declaracién de exportacion.

Tabla 54. Costos referenciales — Blogue cacao (Paises Bajos)

Concepto

Rango referencial

Fuente

Certificado fitosanitario  ICA,
cuando sea exigible

Tarifa vigente segin ICA

https://procolombia.co/system/files /2024-

al momento del tramite.

05/guia_fitosanitario_O.pdf

Cotizacién — directa conlhttps: //agglabs.co/2019/07 /12 /andlisis-
Andlisis de laboratorio  dellaboratorio acreditado; nolde-metales-pesados-cadmio-en-cacao
cadmio (referencial) encontrado precio

estandarizado

Sin  cifra  esfandarizadalhttps: / /www.redcacaotera.com.co/wp-
Empaque (sacos de yute, fencontrada; costo variablelcontent/uploads /2025 /08 /EMPAQUE. pdf
pallets NIMF-15) segun proveedor |

volumen
Preparacion EUDRS, ‘f darizad |https: / / acuerdocafebosqueyclima.com/eudr
(geolocalizacion y in  cifra |es}on arizaaa;
hozabiidad) ver nota del Bloque 1
A Costo  variable  segin|https: //nhorteaduanas.com/agencia-aduana-
gente  aduanero  (por] ,

agencia de  aduanas,fouenaventura/

operacién de exportacion)

complejidad  de o
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operacion, valor, puerto y
servicios incluidos.
Requiere cotizacién
directa.

Fuente: elaboracion propia.

lista de verificacién

O Caleulodo el costo fijo de exportacion directa frente al precio recibido del
infermediario actual.

O Verificados con el ICA los requisitos fitosanitarios y documentales aplicables al
producto y destino.

O Realizado un andlisis de laboratorio de contenido de cadmio del grano.

O Iniciada la geolocalizacién de fincas para EUDR.

O Identificado y confactado al menos un comprador potencial en Paises Bajos.

O Negociadas condiciones y ejecutado un despacho piloto.

Blogue 4. Filetes frescos o refrigerados de tilapia (030431) — Canadé

Fase actual: 2 (profundizacién de mercados actuales, con hallozgo de triangulacion).
Horizonte: 0-6 meses. Colombia es reconocida por Canadd como su principal
origen de este producto (64,4% de parficipacion, USD 12,01 millones en 2025, muy
por encima de Brasil en segundo lugar con 30,9%) segin Trademap, pero el registro
de exportacién directa de Colombia hacia Canadé para esta partida apenas
alcanza USD 80.468 en todo el periodo 2020-2025, segin legiscomex. La hoja de
rula para esta combinacién no parte de cero: busca formalizar vy capturar
directamente un valor que hoy se queda mayoritariamente en manos de intermediarios
estadounidenses, via triangulacién comercial.

Quiénes son los actores reales.

Del lado de la oferta con vinculo huilense confirmado, la Comercializadora
Infernacional Piscicola New York S.A. es la Unica organizacion identificada
exportando  esfa partida directamente hacia Canadd (8 envios, USD 80.468
acumulados enfre 2020 y 2025), la fofalidad del flujo bilateral directo Colombio-
Canadd para este producto especifico.

Del lado de la demanda, con transaccion real confirmada  aparecen  fres
importadores: Pacific American Fish Co Inc (6 envios, USD 54.429, 67,6% del total),
Redfishco Inc / Pacific American Fish Co Inc (1 envio, USD 26.039, 32,4%) y Mowi
Canada WestSSP (1 envio, sin valor FOB significativo reportado). La combinacién de
esta baja cifra de exportacion directa con la alta participacion que Canadé reconoce
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a Colombia como origen es justamente el hallazgo de triangulacién: buena parte del
volumen colombiano llega o Canadd  reempacado o redistribuido  desde
intermediarios en Estados Unidos, capturando estos el margen de valor agregado que
hoy no queda en Colombia.

Ejemplo. Una organizacién acvicola del Huila que hoy vende su produccion a un
distribuidlor en Miami, sin saber necesariamente cudl es el destino final, podria estar
contribuyendo sin saberlo a ese 64,4% de participacion que Canadd le reconoce a
Colombia. Formalizar una relacion comercial dlirecta con un importador canadiense,
en lugar de depender del intermediario estadounidense, le permitiia capturar
directamente el margen que hoy queda en manos de ferceros, aunque esto exige
cumplir por cuenta propia con los requisitos sanitarios y de hazabilidad que hoy
resvelve el intermediario.

Secuencia de pasos

1. Mapear la cadena de friangulacién actual. Antes de reorientar la estrategia
comercial, identificar si la organizacion ya vende a un distribuidor
estadounidense que redistribuye hacia Canadd, para decidir si- conviene
formalizar la relacion directa o mantener el esquema actual mientras se evalta
la viabilidad.

2. Obtener el Certificado de Origen BSF459. El arancel NMF ya es 0%, pero el
CCofTA/COILT también oforga 0% con este cerfificado, que da certeza
juridica frenfe a eventuales cambios unilaterales del arancel NMF. Puede ser
diligenciado en espariol por el exportador colombiano.

3. Identificar al importador canadiense y verificar su licencia SFC. Bajo el Safe
Food for Canadians Regulafions, la responsabilidad de inocuidad recae
principalmente en el importador, quien debe tener licencia SFC vigente y un
Plan de Control Preventivo (PCP) basado en HACCP. A diferencia de cames y
moluscos bivalvos, la CFIA no mantiene un listado piblico de plantas
extranjeras habilitadas para pescado de aleta (finfish) como la tilapia, la
verificaciéon del proveedor colombiano recae enteramente en el importador,
por lo que la organizacién debe estar lista para entregar un dossier técnico
HACCP completo.

4. Preparar el empaque conforme al desempefio exigido, no a una receta fija. la
CFIA no prescribe un fipo de caja o refrigerante Unico, regula por resultado
(que el dalimento llegue en condiciones sanifarias equivalentes a las
canadienses). En la préctica de manejo de carga aérea perecedera [no es
requisito CFIA, sino préctica operativa de aerolineas/IATA|, se recomienda
evitar hielo htmedo suelto y usar geles refrigerantes sellados o cajas aisladas.

5. Verificar el formato de efiquetado segin el canal de venta. El etiquetado
bilinglie (inglés/francés) es obligatorio para "consumer prepackaged food",
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producto empacado para venta directa al consumidor. Para cajas maestras
B2B no destinadas al consumidor final, esta exigencia puede no aplicar de la
misma forma; se recomienda confirmarlo con el importador antes de diseriar el
empaque.

. Evaluar certificacién BAP y/o ASC. loblaw, Metfro v Sobeys (las principales
cadenas de retail canadienses) reconocen explicitamente BAP v ASC en sus
politicas de abastecimiento sosfenible, y loblaw en particular indica no
adquirir filapia fresca sin alguna de estas certificaciones. No existe una tabla
publica de costos estandarizada y verificada oficialmente; cotizaciones no
oficiales de fuentes sectoriales sugieren un rango de USD 6.000-15.000
para audiforia inicial y registro, y USD 3.000-8.000 para recerificacion
anual, pero estas cifras deben trafarse como referencia orientativa, no
confirmada, hasta cotizacién directa con el certificador.

. Negociar condiciones comerciales y ejecutar el despacho directo, ampliando
la base de importadores. Formalizar incoterm, forma de pago y volumen con
Pacific American Fish Co Inc, Redfishco Inc o Mowi Canada West-SSP (los tres
importadores  ya  confirmados) o identificar  compradores  adicionales,
apuntando a reducir la dependencia de la friangulacion estadounidense.

Tabla 55.Hitos de tiempo [dentro del horizonte de 06 meses)

Qué debe estar listo

Cadena de friangulacién actual mapeada; Certificado de Origen BSF459 gestionado;
Mes 1-2 ., . ; . .

relacién con los importadores ya confirmados (o adicionales) formalizada.
Meos 3-4 Verificada la licencia SFC del importador; dossier técnico HACCP preparado; cerfificacion

BAP/ASC cotizada directamente con el certificador.

Empaque y efiquefado confirmados segin canal de venta; condiciones negociadas
Mes 5-6 . .

despacho directo ejecutado.

Fuente: eloboracién propia.

Actores institucionales.

CFIA (Canadian Food Inspection Agency): licencia SFC del importador,
PCP/HACCP, etiquetado, trazabilidad.

CBSA (Canada Border Services Agency): clasificacion  arancelaria,
verificacién del Certificado de Origen BSF459.

ICA e INVIMA (Colombia): inspeccién sanitaria en origen vy cerfificados de
exportacion.

Camara de Comercio del Huila: arficulacion entre la organizacion acuicola
huilense y los importadores canadienses ya identificados; punto de seguimiento
del proceso de exploracion de mecanismos de comercializacion directa con
compradores canadienses, con el fin de deferminar si existen oportunidades
para reducir intermediacién y capturar mayor valor en origen, dado que es el
hallazgo mdés accionable de esta combinacion.
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e ProColombia: identificacion de compradores directos adicionales en Canadd
para reducir la dependencia de intermediarios estadounidenses.

e Entidades certificadoras: organismos acreditados para BAP (Global Seafood
Alliance) o ASC.

o Plataformas B2B y gremiales: Seafood Expo North America (Boston), Fisheries
Council of Canada, Seafood.ca.

Tabla 56. Costos referenciales — Bloque filapia filete fresco (Canadd)

Concepto Rango referencial Fuente

BAP — | Costo  sujefo a cofizacién  por | hitps: //bap.globalseafood.org/es

certificacion certificador aprobado; depende del

inicial tipo y nimero de instalaciones, | cotizacion directa recomendada
alcance, auditoria y
desplazamientos.

BAP/ASC — | Costo variable segin esquema, | Idem

mantenimiento o | cerfificador, alcance y ciclo de | hitps://ascaqua.org/wp-

recertificacion auditorfa.  Solicitar  cotizacién | content/uploads/2023 /04 /ASCFeed-
directo. Standard v1.01-Spanish-1.pdf

Certificacion Cosfo  sujeto  a  cotizacién  por | Idem

Cadena de | organismo  certificador  acreditado;

Custodia  (ASC | depende del alcance y complejidad

Chain of | de la cadena cerfificada.

Custody)

Licencia SFC | la  licencia  Safe  Food  for | CFIA fee Schedule

(Canadd, la | Canadians (SFC) la debe obtener el | https://inspection.canada.ca/en/food-

asume el | importador en Canadd a través de | licences/importing-food

importador) My CFIA, con un cosfo base actual

de unos CAD $307,96 ajustado
por inflacion (el rango mayor de
farifas  aplica @ inspecciones o
permisos especiales adicionales).

Certificado  de
Origen BSF459

El Formulario BSF459 de la CBSA
es un formato oficial y gratuito de
autocertificacién bajo el Tratado de
libre Comercio enfre Canadd vy
Colombia,  que  debe  ser
diligenciado y firmado directamente
por el propio exportador o
productor sin cosfo alguno ante
intermediarios.

CBSA

https://www.cbsa-
asfe.ge.ca/publications /forms-
formulaires /bsf459-eng.himl

Agente aduanero
([por  operacion
de exportacion)

COP  $400.000-$1.500.000 o
0,5%2% del valor CIF

https: //nhorteaduanas.com /agencia-aduana-

buenaventura/

Fuente: elaboracién propia.
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O Mapeada la cadena de triangulacion actual (si existe] antes de decidir la
estrategia.

O Gestionado el Cerfificado de Origen BSF459.

O Contactado a los tres importadores ya confirmados (Pacific American Fish Co Inc,
Redfishco Inc, Mowi Canada West-SSP) o identificados compradores adicionales,
verificada su licencia SFC vigente.

lista de verificacién

O Preparado el dossier técnico HACCP para el Programa de Verificaciéon de
Proveedores Extranjeros del importador.

O Confirmado el formato de empaque segin desempeiio exigido [no receta fija de la
CFIA).

O Verificado el formato de efiquetado segin canal de venta (consumidor final vs.
B2B).

O Cotizada directamente con el certificador al menos una certificacion BAP o ASC.
O Negociadas condiciones comerciales y ejecutado el despacho directo.

Recomendacion especifica. Esta es la combinacion con el hallazgo mas accionable
de todo el estudio: Colombia ya es reconocida como lider absoluto en este mercado,
pero solo una fraccién minima de ese valor se captura mediante exportacion directa.
Para el Huilo especificamente, Piscicola New York S.A. ya tiene una relacion
comercial acfiva y confirmada con los fres importadores identificados  (Pacific
American Fish Co Inc, Redfishco Inc y Mowi Canada West-SSP), lo que la posiciona
como punto de partida natural para profundizar y formalizar esa relacién, en lugar de
depender exclusivamente del esquema de friangulacién actual. El cuello de botella no
es arancelario ni de demanda (ambos son favorables) sino de estructura comercial:
mientras la venta siga pasando por infermediarios estadounidenses, el valor adicional
seguird sin materializarse directamente en Colombia.

Riesgo emergente a monitorear — competencia brasilefia en tilapia: la irupcion de
genética mejorada (GenoMar, desde 2024) vy la reciente eliminacion de aranceles
que restringian a Brasil del mercado estadounidense de filete fresco de tilapia (2026)
represenfan una amenaza directa y actual a la posicién de Colombia [y por
extension, del Huila) como principal proveedor de este producto a Estados Unidos. Se
recomienda que la hoja de ruta de tilapia incorpore un monitoreo activo de esta
competencia y explore esfrategias de diferenciacién (certificaciones de calidad,
frazabilidad, sostenibilidad] que permitan sosfener la posicion  competitiva  del
deparfamento frente a un acfor con ventajas de costo.
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Consideraciones fransversales para MiPymes del Huila

e Café es el producto donde se identificaron més organizaciones propias del
departamento ya exportando. En cacao v tilapio, esa identificacion fue més limitada;
desarrollar o forfalecer organizaciones exportadoras propias en estos dos productos,
es un objetivo de mediano a largo plazo de la Cémara de Comercio del Huila,
distinto de la profundizacién comercial de corfo plazo que ya puede lograrse con los
actores existentes.

* La exencién de farifas INVIMA para microempresas y cooperativas (ley 2069 de
2020) es un incentivo concreto y poco conocido, que la Cémara de Comercio
puede difundir activamente entre organizaciones de los fres productos, identificadas
en esfe ejercicio o no.

® los costos de mayor magnitud (EUDR, certificaciones voluntarias, adaptacién de
empaque) no tienen cifra estandarizada. Se recomienda que lo Camara de Comercio
facilite cotizaciones directas grupales para las organizaciones interesadas, ya que el
cosfo por unidad suele bajar cuando varias empresas se certifican de forma conjunta.

Nofa de fuentes. los costos incluidos en esta seccion tenen cardcler exclusivamente referencial.
Cuando existe una farifa publica v oficial verificable, se identifica expresamente su fuenfe y fecha de
consulta. Para certificaciones, servicios logisticos, agencias de aduvanas, laboratorios, empaques y
olros servicios privados sin farifa estandarizada, el informe no constituye una cofizacion v se
recomienda solicitar propuestas comerciales actualizadas anfes de presupuestar o ejecutar cualquier
operacion. Las tarifas requlatorias también deben verificarse nuevamente al momento del irdmite.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones estratégicas

Conclusion general

El Huilo no enfrenta un problema de ausencia de capacidad exportadora. Por el
contrario, el crecimiento registrado entre 2020 y 2025 demuestra que el
departamento cuenfa con una base productiva sélida, experiencia comercial 'y
reconocimiento infernacional. El desafio radica en que este crecimiento continta
alfamente concentrado en el café sin tostar y en un grupo reducido de mercados, lo
que incrementa lo exposicion a cambios en precios, condiciones regulatorias
decisiones de pocos compradores.

El estudio concluye que la respuesta no consiste en abrir miltiples destinos de manera
indiscriminada, sino en administrar una cartera  selectiva  de oportunidades:
profundizar mercados donde ya existe traccion comercial, diversificar dentro de
cadenas productivas  consolidadas, fortalecer productos con menor participacion
exporfadora y preparar a las empresas para cumplir las condiciones reales de
acceso. la combinacién de diagnéstico, indicadores de  comercio, modelo
gravitacional, andlisis de acceso y priorizacion multicriterio permitié fraducir esa
orientacién en cinco rutas producto—mercado concrefas.

Diez conclusiones estratégicas

1. El crecimiento exportador confirma una fortaleza, pero también evidencia una
vulnerabilidad

las exportaciones del Huila pasaron de USD 563 millones en 2020 o USD 1.536
millones en 2025, con un crecimiento acumulado del 173%. No obstante, en 2025
el café sin fostar representd el 93,48% del valor exportado. Por tanto, el desemperio
reciente no debe inferpretarse Unicamente como una sefial de éxito, sino también
como una advertencia sobre la necesidad de reducir lo dependencia de un solo
producto y ampliar progresivamente la generacion de valor dentro del territorio.

2. la diversificacién no implica reemplazar al café, sino aprovechar mejor su
plataforma exportadora

El café confinuard siendo el principal motor infernacional del Huila. la estrategia
adecuada no es restarle importancia, sino utilizar su experiencia exportadora, sus
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organizaciones, su reputacion y sus relaciones comerciales como plataforma para
crecer de manera mds sofisticada.

En este senfido, Alemania e lialia representan rutas de profundizacion para el café
verde, mienfras que el café descafeinado sin tostar hacia Estados Unidos constituye
una oportunidad de diversificacién dentro de la misma cadena. Esta lfima ruta
permite explorar un segmento especializado y potencialmente de mayor valor, aunque
requiere  validar capacidad  de  procesamiento,  trazabilidod, método de
descafeinizacion, documentacion y compradores especificos.

3. Alemania e ltalia requieren estrategias comerciales distintas

Aunque ambas rutas corresponden a café verde y se apoyan en relaciones
comerciales existentes, no deben gestionarse como un Unico mercado europeo.
Alemania presenta mayores exigencias y valoracién en materia de sostenibilidad,
frazabilidad y cerfificaciones; Italia demanda consistencia, perfil de taza, capacidad
de integracion en mezclas y competitividad comercial.

la Cémara debe evitar una esfrategio homogénea y promover oferfas diferenciadas
por destino, tipo de comprador, atributos del lote y condiciones de negociacion.

4. El cacao representa la principal ruta de diversificacién entre las cadenas
priorizadas

El cacao en grano hacia Paises Bajos abre una posibilidad de diversificacién hacia
un mercado que funciona como plataforma de importacion, fransformacién 'y
distribucién para Europa. Sin embargo, la oportunidad no serd aprovechable
Unicamente por la existencia de demanda.

la principal brecha se encuentra en la oferta regional: volumen disponible, calidad
homogénea, manejo poscosecha, frazabilidad, geolocalizacién, documentacion y
continuidad de suministro. Por ello, la ruta de cacao debe combinar gestion comercial
con un proceso previo de preparacion vy fortalecimiento de las organizaciones
productforas.

5. El filete fresco de tilapia hacia Canadd es una oportunidad de valor agregado
condicionada por la excelencia operativa

la priorizacion del filete fresco de tilapia hacia Canadd permite orientar la estrategia

hacia una presentacién de mayor fransformacién que el pescado entero. No obstante,
su viabilidod depende de variables que no admiten fallas: habilitacion sanitaria,
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calidad uniforme, especificaciones del comprador, cadena de frio, tiempos de
frénsito, empaque, continuidad del abastecimiento y respuesta ante contingencias.

En esta ruta, la venfoja competitiva no provendrd solamente de la capacidad
productiva del Huila, sino de su capacidad para enfregar un producto fresco, seguro,
frazable y consistente.

A esto se suma un riesgo competitivo emergente: la mejora genética adoptada por
Brasil desde 2024 v la reciente eliminacion de aranceles que le restringian el acceso
al mercado estadounidense de filefe fresco representan una amenaza directa a esta
posicién, que debe monitorearse activamente (ver Bloque 4, Hoja de Rutal).

6. La principal barrera no es arancelaria

En varias de las combinaciones analizadas, el arancel aplicable es reducido o nulo.
Esto significa que el acceso formal al mercado no garantiza el acceso comercial
efectivo.

Las barreras determinantes se concentran en:

e frazabilidad y geolocalizacién;
e debida diligencia ambiental;

e requisitos sanitarios;

e habilitacién de plantas;

e calidad y estandarizacién;

e cefttificaciones;

e efiquetado y empaque;

e cadena de frio;

e documentacién:

e validacién de compradores;

e escalay continvidad de la oferfa.

la politica de internacionalizacién debe, por tanto, asignar mds imporfancia ol
cumplimiento y a la preparacién empresarial que a la sola existencio de acuerdos
comerciales.

7. El modelo identifica potencial relativo, no ventas aseguradas

El modelo gravitacional permitié estimar la brecha entre los flujos observados y
esperados y ordenar técnicamente las oportunidades. Sus resultados muestran que la
demanda importadora del destino y la capacidad exportadora del Huila son los
deferminantes mds consistentes de los flujos comerciales.
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Sin embargo, una brecha positiva no equivale a una orden de compra ni garantiza la
enfrada a un mercado. El resulfado debe entenderse como una sefal de priorizacion
que requiere validacién posterior de oferta, requisitos, compradores, logistica, costos
y condiciones de negociacion. De igual manera, la falta de significancia estadistica
de la distancia y de los acuerdos comerciales dentro de la estimacion no implica que
estos factores carezcan de relevancia operativa; indica que, por sf solos, no explican
la generacion de exportaciones en la muestra analizada.

8. La ejecucién debe avanzar por validaciones progresivas

las cinco rutas no deben activarse mediante grandes inversiones simultaneas. El
principio operativo debe ser reducir la incerfidumbre por etapas:

Preparacién — validacion comercial — piloto — seguimiento — escalamiento.

Antes de financiar cerfificaciones, adaptar empaques o asumir framites cosfosos, debe
verificarse:

e que exista oferta exportable;

e que las empresas cumplan condiciones minimas;
e que haya compradores potenciales verificables;
e que los costos permitan competir;

e que la logistica sea viable;

e v que el piloto pueda convertirse en recurrencia.

Esta secuencia protege los recursos de las empresas y de la institucionalidad.

9. la capacidad empresarial es tan importante como la seleccién del mercado

las oportunidades identificadas no podran convertirse en resultados si las empresas no
cuentan con volumen, trazabilidad, estructura de costos, documentacion, calidad y
confinuidad. El estudio evidencia distintos niveles de preparacién entre cadenas y

empresas.

Por ello, la Camara debe construir un portafolio empresarial que distinga, al menos,
fres niveles:

e empresas exportadoras activas;

e empresas con potencial inmediato;
e empresas que requieren fortalecimiento previo.
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la asignacion de acompaiiamiento y recursos debe responder a esa clasificacion y
no aplicarse de manera uniforme.

10. El estudio deja una capacidad institucional que debe mantenerse actualizada

la base de datos, el anexo econométrico, la matriz de priorizacién, las fichas de
mercado, las hojas de ruta y el dashboard permiten consultar, comparar y hacer
seguimiento a los resuliados sin depender exclusivamente de la lectura del informe
técnico.

El valor de estos instrumentos dependerd de su utilizacion. El dashboard debe
converfirse en una herramienta de gestion con responsables, fechas, evidencia,
indicadores y semdforos por ruta. Asimismo, los datos, el modelo y el ranking deben
actualizarse periédicamente para incorporar cambios en la demanda, los flujos
comerciales, la regulacién y la capacidad exportadora del departamento.

Matriz de recomendaciones institucionales

la siguiente tabla consolida, para cada seccién técnica del estudio, la conclusién de
mayor relevancia estratégica y la recomendacién operativa asociada, como insumo
directo para la Camara de Comercio del Huila y los empresarios del departamento.

Tabla 57. Matriz de recomendaciones institucionales

Objetivo /

Conclusién Recomendacién

Seccidn

OE1 — 1.1 El diagnéstico muestra que café vy tilapia = Priorizar el cacao como uno de
Diagnéstico de presentan una correspondencia relativamente  los frentes de profundizacion y
la oferta alla  entre  sus  principales  destinos  diversificacion comercial,
exportadora departamentales y los mercados relevantes  evaluando  particularmente  las
para las exportaciones colombianas. En  posibilidades de ampliar la
cacao, en cambio, se observa la brecha de  participacién  en  mercados
participacién comercial mas evidente: México = donde Colombia ya cuenta con
y Estados Unidos fienen un peso significativo  presencia relevante y utilizando
como destinos del cacao colombiano, pero  la  experiencia  construida  en
una participacion  reducida dentro de las  Malasia como  referencia para
exportaciones huilenses del producto. Malasia  identificar factores replicables.
constittye un caso distinto, al mosfrar una
presencia departamental creciente.
OEl — 1.2 Tilapia es el producto més concentrado y = Diversificar café dentro de los 12
Indicadores de dependiente de un solo mercado (solo EE.  de 33 mercados donde ya existe
comercio UU. y Canadd superan el umbral de  infensidad importadora
internacional infensidad importadoral; café tiene 12 de 33 | relevante, en lugar de buscar
(IVCR, 1ll, ICC) mercados con intensidad superior a 1, lo que = destinos nuevos; y reducir la
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OEl — 1.3
Modelo
gravitacional
aplicado

OE1 — Sintesis
de sefiales de
diversificacion
(1.1,1.2,1.3)

OE2 — 2.1
Condiciones de
acceso

indica que su diversificacién debe buscarse
denfro de los mercados donde ya estd
presente.

los dos deferminantes mds robustos en los tres
esquemas de erores estdndar  son la
demanda importadora del pais destino vy la
capacidad exportadora propia del Huila; ni
la distancia ni lo existencia de un TIC
resultaron significativos.

Café tostado sin descafeinar (0901.21) es la
sefial de diversificacion que presenta mayor
consistencia a lo largo de las fres efapas
andliticas:  evolucién — exportadora;  ventaja
comparativa e infensidad/complementariedad
comercial; y brechas de prioridad alta en el
modelo  gravitacional,  particularmente  en
mercados ya activos como Francia, Polonia,
Espaiia y Paises Bajos. Pasta de cacao sin
desgrasar y  desperdicios de  pescado
muestran  validacién  parcial, con  Estados
Unidos como el mercado de mayor potencial
predictivo en ambos casos. Frutas exdticas
frescas, aletas/despojos de pescado y trucha
no alcanzan validacion consistente en ningdn
mercado.

El  mayor riesgo identificado no es
arancelario: la mayoria de combinaciones ya
tiene 0%, y el hallozgo mas favorable de esta
actualizacion  es que café  descafeinado
(090112) hacia EE. UU. queda expresamente
exento del nuevo arancel Seccién 301 por
"tfrabajo forzado" (vigente desde el 24 de julio
de 2026), ademds de estar exento de la
farifa MPF via TPC. El riesgo real es
regulatorio: el Reglamento de Deforestacion
de la UE (EUDR) para café y cacao (vigente
desde el 30 de diciembre de 2026 para
operadores grandes y medianos), y en tilapia
hacia Canadd, la ausencia de un listado

filapia  en
y  Canadd
hallozgos  de
diversificaciéon consolidados mds

dependencia  de
Estados  Unidos

evaluando  los
abajo en esta tabla.

Orientar la promocién comercial
hacia  mercados de  alfa
demanda importadora y hacia el
fortalecimiento  de la  oferta
exporfadora regional, en lugar
de asumir que un TLC vigente
basta por si solo para generar
fraccién comercial.

Incluir café tostado sin
descafeinar  como frente de
diversificaciéon ~ de  mediano

plazo, en paralelo a los cinco
productos-mercado ya
priorizados en el OE3, dirigido
a Francia, Polonia, Espaiia vy
Paises Bajos. Explorar pasta de
cacao vy  desperdicios  de
pescado  especificamente  en
Estados Unidos. Revisar en una
actualizacion futura del estudio
con mds afios de dafos
comerciales a frutas  exdticas
frescas,  aletas/despojos  de
pescado y frucha.

Iniciar ~ de  inmediato el
acompanamiento en
geolocalizacién y trazabilidod a
organizaciones  cafeteras
cacaoteras del Huila, dado que
restan apenas unos meses para
el plazo EUDR de empresas
grandes y medianas; y difundir
enfre las organizaciones
cafeteras el hallazgo arancelario
favorable de café descafeinado-
EE. UU., que reduce el riesgo
percibido de esa combinacién.
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OE2 — 2.2
Mapeo de
actores
comerciales

OE2 — 2.3
Mapeo de
competidores
internacionales

OE3 — Hoja de
ruta de acceso a
mercados

publico de plantas exiranjeras  habilitadas
para pescado de aleta (o diferencia de
cames y moluscos), lo que frasloda la
responsabilidad de verificacion al importador.

Persiste una brecha de escala amplia entre las
diez combinaciones: Alemania (café verde)
tiene 380 importadores identificados y USD
1.618 millones acumulados (2020-2025),
mientras que cacao hacia Indonesia v filefe
congelado de filapia hacia México no
registran ningdn flujo exportador histérico ni
actor comercial real identificado (parfen de

cero). Café descafeinado hacia  Estados
Unidos, en cambio, cuenta con 202
importadores 'y USD 81,8  millones

acumulados, un mercado ya consolidado
pese a no haber sido el foco inicial de
atencion.

Dos hallazgos contundentes: el 100% de las
importaciones mexicanas de filete congelado
de tilapia proceden de China, sin ningin ofro
proveedor en & afos; vy, en el exfremo
opuesto, Canadd reconoce a Colombia como
su principal proveedor de filete fresco de
filopia (64,4% de participacion, USD 12
millones en 2025) pese a que el registro de
exportacion directa de Colombia hacia ese
mercado apenas alcanza USD 80  mil
acumulados en el mismo periodo, una
discrepancia  explicada por  triangulacién
comercial via intermediarios estadounidenses,
que hoy capturan la mayor parte del valor de
esa relacion comercial.

Existe una asimetria entre productos: café es el
nico donde ya hay varias organizaciones
huilenses exportando directamente (incluyendo
café  descafeinado, donde las  mismas
cooperativas que exportan verde ya fienen
historial en esta partida); en cacao esa base
propia es mds limitada, y en filapia se reduce
a una sola organizacién (Piscicola New York
S.A.), aunque esta Gltima ya tiene relacién

Concentrar el acompafiamiento
comercial en los importadores de
mayor peso ya identificados en

los mercados  con  flujo
consolidado  (Alemania, ltalia,
Espafia  para café;  Estados

Unidos para descafeinado), en
lugar de dispersar esfuerzo en
las combinaciones de
exploracion  (cacaoIndonesia,
filapia congelada-México] que
requieren primero desarrollo de
oferta  antes que  gestidn
comercial.

Distinguir explicitamente, en la
comunicacion @  empresarios,
entre mercados de "conquista'
(México:  arancel  favorable,
mercado  cerrado,  requiere
desplazar a un proveedor Gnico)
y mercados de "formalizacién de
valor ya generado" (Canadd-
filapia filete: la oportunidad no
es enfrar de cero sino capturar
directamente, mediante relaciéon
comercial  formal  con  los
importadores ya identificados, un
valor que hoy se queda en
manos de intermediarios
estadounidenses).

Difundir ~ de  inmediato  la
exencién de tarifas INVIMA para
microempresas Yy  cooperativas
(ley 2069 de 2020); gestionar
cotizaciones  grupales  para
certificaciones de mayor costo

(EUDR, ASC/BAP, USDA
Orgénico,  adaptacion  de
empaque); y priorizar  dos
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comercial  confirmada  con  los  tres
importadores identificados en Canadd para
filete fresco, el punto de partida més concreto
de todo el estudio para capturar directamente
el valor hoy triangulado via Estados Unidos.

Fuente: elaboracién propia.

gestiones de bajo costo y alto
impacto: acompariar a Piscicola
New Yok SA  en o
formalizacién  directa con  los
importadores  canadienses  ya
identificados, y comunicar a las
cooperativas  cafeferas  que el
nuevo  marco  arancelario
estadounidense  [vigente desde
julio de 2026 resulta favorable
para  profundizar  en  café
descafeinado.
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De la evidencia a la accion

El Huila ya demostré que tiene capacidad para producir, exportar y competir. El
siguienfe paso no consiste en dispersar esfuerzos, sino en convertfir la evidencia
disponible en una agenda institucional focalizada.

las cinco rutas priorizadas  ofrecen una direccién  concreta, pero su impacto
dependerd de la capacidad de la Camara de Comercio del Huila, las empresas vy
los aliados para preparar la oferta, validar compradores, ejecutar pilotos vy hacer
seguimiento a los resultados.

El estudio enfrega una brijula; la tarea que sigue es fransformar esa orientacion en
capacidades empresariales, relaciones comerciales y negocios sostenibles.

Una brujula para
seguir navegando

El Huila ya sabe producir y exportar.
Ahora cuenta con una direcciéon mas clara
para llegar mas lejos.
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Anexos

1) Base de datos estructurada de comercio internacional, con variables del modelo
gravitacional, indicadores calculados (IVCR, I, ICC) y fuentes documentadas, en
formato abierto y reutilizable.

2) Informe técnico del estudio, que incluira: diagnéstico de la oferta exportadora del
Huila, cdlculo de indicadores de comercio infernacional, resultados del modelo
gravitacional con coeficientes estimados e interpretacién de brechas de potencial,
matriz producto—mercado priorizada y andlisis de condiciones de acceso.

3) Anexo econométrico aplicado, con la especificacién del modelo gravitacional,
descripcion de fuenfes de datos, resultados de la estimacion PPML vy, si la
disponibilidad de datos lo permite, del modelo de contraste loglineal, tabla de
brechas de potencial y ranking técnico de mercados.

4) Fichas de mercado para tres a cinco combinaciones producto-mercado
priorizadas, cada una con: perfil del mercado destino, condiciones de acceso,
actores  comerciales referenciales identificados, competidores internacionales 'y
posicionamiento exportador del Huila.

5) Hoja de ruta de acceso a mercados para las combinaciones priorizadas, con
secuencia de pasos, requisitos, tiempos estimados, cosfos referenciales de entrada y
recomendaciones operativas para MiPymes del Huila.

6) Documento ejecutivo y presentacion de socializacion ante la Cémara de Comercio
del Huila, con sintesis visual de hallazgos, ranking de mercados, conclusiones vy
recomendaciones estratégicas.

Adicional a los seis enfregables contractuales anteriores, el equipo de IDEALICIA
S.A.S. desarrollé, como valor agregado a la consultoria y por iniciativa propia del
equipo consultor, el dashboard interactivo Huila Sin Fronteras — una herramienta de
consulta dindmica, no contemplada en el alcance original del estudio, que integra la
base de datos estructurada, los indicadores de comercio internacional, los resultados
del modelo gravitacional, las fichas de mercado y las hojas de ruta, facilitando su
exploracién y actualizacion futura por parte de la Cémara de Comercio del Huila.
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