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1. OBJETO DE LA CONVOCATORIA

La presente convocatoria tiene como objeto seleccionar hasta sesenta (60) emprendimientos para participar
en el programa Talento E.

2. DURACION DEL PROGRAMA

El programa de Talento E, tendra una duracion de hasta cinco (5) meses.

3. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa denominado Talento E esta compuesto por varias actividades y fases dirigidas a emprendedores,
buscando en ellas fortalecer el perfil emprendedor y las areas de gestion de las empresas.

La primera fase fortalece al individuo como persona, a través del descubrimiento de sus habilidades blandas,
el ser, la aptitud perceptual, el liderazgo, la orientacion al logro. Una segunda fase de fortalecimiento, realizada
a través de procesos de formacion en areas a fines al desarrollo empresarial, el direccionamiento estratégico,
la administracién, el mercadeo y las ventas, la gestidn técnica y financiera, y por Gltimo una fase de intervencion
directa a las empresas, a través de consultorias especializadas y a la medida acompafiados de conversaciones
de mentoria y fortalecimiento financiero.

4. METODOLOGIA DEL PROGRAMA

Esta metodologia esta estructurada para el fortalecimiento de los ecosistemas locales de emprendimiento, la
oferta de servicios empresariales, la gestion del conocimiento y la comunicacién estratégica. El programa se
desarrollara a través de cinco (5) etapas:

4.1. Convocatoria
¢Quiénes participaran?: Todos los emprendedores que deseen conocer el programa.

¢Cual es el propésito de esta etapa?: que los emprendedores se interesen enconocer el programa jTalento
E!

¢Como se hara?: convocatoria abierta que la Camara de Comercio del Huila divulgara a través de los medios
de comunicacién, como redes sociales, correos electronicos entre otros.

¢Qué se hara en esta etapa?: se enviara informacién a través de medios digitales y otros medios para
convocar a quienes deseen participar. en esta etapa por cohorte, se deben convocar hasta 60 emprendedores,
con el fin de seleccionar hasta 30 emprendedores.
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4.2. Preinscripcion

¢Quiénes participaran?: emprendedores con una actividad econdmica entre cero y tres afios y manifiesten
que ya han realizado actividades empresariales.

¢Cual es el propdsito de esta etapa?: que los emprendedores que asisten a los encuentros virtuales y
presenciales y cumplan con el perfil, conozcan TALENTO E!, decidan participar y se inscriban.

¢Como se hara?: a través de encuentros virtuales y presenciales.

¢Qué se hara en esta etapa?: los emprendedores que vean que tienen oportunidades de mejora y
crecimiento para su emprendimiento, identifiquen y reconozcan la red local de emprendimiento y decidan
inscribirse al programa.

4.3. Empoderar

¢Quiénes participaran?: En esta fase se seleccionaran hasta 60 emprendimientos por cohorte, de acuerdo a
los criterios de seleccion establecidos en el numeral 6.2.

¢Cual es el propdsito de esta etapa?: Fortalecer las capacidades personales para emprender y reconocer
el estado actual del emprendimiento a través de un autodiagndstico.

¢Como se hara?: Se inicia con un autodiagnéstico 360, que permite reconocer el estado de los
emprendimientos, en términos de competencias personales para el emprendimiento; creatividad e innovacion
del producto o servicio ofrecido; planificacidn; orientacion al mercado y al logro; direccionamiento estratégico;
administracion, normatividad y talento humano y financiero, que permite definir las areas a fortalecer y con ello
establecer un plan de trabajo individual.

¢Qué se hara en esta etapa?: Se realiza un 1 taller de 12 horas de habilidades blandas, y 5 talleres de
fortalecimiento empresarial, cada uno de 8 horas, contaran con ejercicios de campo, visitas de experiencias de
referencia, estudios y lecturas de interés.

Los temas que abordaran los talleres de habilidades blandas seran:
e Creatividad e innovacion: Soluciones deseables, inusuales y factibles.
Liderazgo: Inspiracion, motivacion, guia y decision.
Orientacion al mercado: comprender el universo y las necesidades de los clientes.
Orientacion al logro: vision, accion y resultados.
Pensamiento sistémico: ver y comprender el todo y suspartes.
Amplitud perceptual: lectura del entorno y las posibilidades.
El ser: condcetea ti mismo y te conectaras al universo.

Los temas que abordaran los talleres de fortalecimiento empresarial seran:
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Direccionamiento estratégico.
AdministracionNormatividad y talento humano.
Mercadeo y ventas.

Gestion técnica.

Estructura financiera.

4.4. Fortalecer

¢Quiénes participaran?: En esta fase se seleccionaran hasta 30 emprendimientos por cohorte, de acuerdo
con los criterios de seleccion establecidos en el numeral 6.3.

¢Cual es el proposito de esta etapa?: Fortalecer los emprendimientos a partir de los resultados de la
autoevaluacion. Es un fortalecimiento especializado y personalizado.

¢Como se hara?: Accediendo a centros de expertos, asesorias personales especializadas, gestién de
recursos y mecanismos de acceso a mercados. Se trabajara uno a uno con asesores y en red de aprendizaje
(generando conexiones)

¢Qué se hard en esta etapa?: Asesoria de forma personalizada (12 horas individuales) y segun las
necesidades de cada unidad empresarial y de cada emprendedor, se trabajara en:

Direccionamiento estratégico

Administracion, Normatividad y Talento humano
Mercadeo y ventas,

Gestion técnica/Produccion

Estructura financiera

4.5. Acceder

¢Quiénes participaran?: Las unidades empresariales que hicieron parte del paso de Fortalecer podran
continuar, siempre y cuando demuestren compromiso y hayan logrado el cumplimiento de las metas pactadas
para sus emprendimientos.

¢Cual es el proposito de esta etapa?: Fortalecer los emprendimientos con mentoria especializada y
acompafiamiento para el acceso a fuentes de financiacion y fortalecimiento de la comunidad de
emprendedores.

¢Como se hara?: los emprendedores recibiran asesorias, talleres personalizadosy acompafiamiento para
presentacion del emprendimiento ante potenciales fuentesde financiacion publicas y privadas. Igualmente, los
seleccionados participaran en procesos de mentoria con empresarios de reconocimiento.
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¢Qué se hara en esta etapa?:
e Mentorias: expertos de gran experiencia y conocimiento acompafian alos emprendedores para que
estos superen sus retos y procuren el crecimiento de la empresa.
e Financiacion: se conecta a los emprendedores con financiadores.

5. POSTULACION Y PROCESO DE SELECCION

5.1. Postulacion y procedimiento para participar

Para la postulacién e inscripcidn del participante interesado, se debera diligenciar dentro del plazo definido en
el numeral 5.2. “Cronograma de la Convocatoria” el formulario de inscripcion.

5.2. Cronograma de la convocatoria

El desarrollo de esta convocatoria tendra lugar de conformidad con el cronograma establecido, el cual podra ser

modificado, suspendido o cancelado mediante adenda a los presentes términos de referencia, que sera
publicada enla pagina web: https://cchuila.org/.

Apertura de la Convocatoria 24 de enero de 2023

Cierre de convocatoria 06 de febrero de 2023

Periodo de revisién de requisitos Del 24 de enero al 06 de febrero de 2023
Listado definitivo de beneficiarios 14 de febrero de 2023

Desarrollo de la etapa empoderar 21 de febrero de 2023

Fase de acompafiamiento Del 05 de mayo al 20 de junio de 2023
Cierre del programa 22 de junio de 2023

5.3. Formulacion de inquietudes

Las inquietudes o preguntas que surjan por parte de los interesados y/o participantes que sean relacionadas
con los términos de referencia de la presente convocatoria, podran ser presentadas dentro del plazo
estipulado, mediante el siguiente correo electronico: victorrubiano@cchuila.org

5.4. Declaraciones
El participante del programa Talento E declara que:

e Es propietario o tiene las autorizaciones requeridas sobre los bienes de propiedad intelectual
contenidos en la propuesta.


https://cchuila.org/
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o Autoriza expresamente a la Camara de Comercio del Huila para consultar la informacion, los anexos
y soportes que haya suministrado con ocasién de esta convocatoria para constatar la transparencia
y licitud de sus actividades.

e Toda la informacién que ha entregado o suministrado a la Camara de Comercio del Huila es
verdadera, y posee todos los comprobantes y documentos necesarios para demostrar su veracidad.

e Cuentacon la autorizacion de todos los participantes para el tratamiento de sus datos personales.

6. REQUISITOS MINIMOS PARA PARTICIPAR

6.1. Requisitos minimos para participar (habilitantes) — Fase de empoderar

Todo participante que desee inscribirse al programa Talento E deberd cumplir con los siguientes requisitos
minimos:

e  Ser mayor de 18 afios.

e Tener un emprendimiento entre 0 y 3 afios de actividad.
¢ Diligenciamiento del diagnostico 360.

6.2. Criterios de evaluacion (calificables) - Fase de Empoderar

A los participantes que cumplan con los requisitos minimos de caracter habilitante para participar en la fase de
Empoderar, se le realizara un analisis en donde se evallen y califiquen los siguientes criterios:

o . L Puntaje
Criterio Descripcion inaj
maximo

. Caracteristicas y competencias personales que muestran

Habilidades blandas , y comp P due mue 10
como una persona se desenvuelve con los demas
Creatividad e innovacién Propuesta de valor innovadora 10
Percepcidn del mundo real en términos de totalidades
Pensamiento sistémico para su analisis, comprension y accionar. Capacidad de 10
resolucion de problemas.

. La empresa o emprendedor postulado es formal, esta activo

Liderazgo , e . 10
y realiza actividad comercial

. g Respuestas a las nuevas situaciones cambiantes, proyecta

Orientacion al mercado . ! 10
y planea contemplando diferentes escenarios
. . Facilidad para coordinar y dirigir a otros, sin generar
Orientacion al logro P y ding g 10
conflictos.
L . Identificacion, escrit ializ mision, vision
Direccionamiento dentificacion, esc tay socia ada'desy sion, vision,
L valores corporativos, grupos de interés, estructura 10
estratégico o R
organizacional, planes de accion, indicadores entre otros.




W m l I , Convenio No. 1 de 2022
H A GENERACION DE CAPACIDADES EN EL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE
EMPRESARIAL  \ETODOLOGIAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO EMPRESARIAL, PRODUCTIVO Y

PROGRAMA DE INTELIGENCIA COMPETITIVA

q%i}?*’ﬂ( EMPRENDEDOR DE ALTO IMPACTO EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA
N e o

Administracion, -
o Esquema de seguimiento de colaboradores y planes de
normatividad y talento o . 5
seguimiento. Cuenta con procesos de reclutamiento
humano
Definicion de cadena de valor, y proceso establecido para
Mercadeo y ventas conocer el tamafio de su mercado que atiende y con ello el 10
perfil de sus clientes.
Gestidn técnica Estandarizacidn en sus procesos productivos, asi como la 10
[produccion innovacién en los procesos
Proceso para organizar y mantener al dia los libros
Financiero contables y de seguimiento de cuentas, Asi como el 5
seguimiento de sus indicadores de liquidez.

6.3. Criterios de evaluacion (calificables) — Fase Fortalecer

Alos participantes que culminen la fase Empoderar, y con el objetivo de continuar en la fase Fortalecer se le
realizara un analisis en donde se evallen y califiquen los siguientes criterios:

Criterio Descripcion Puntaje

Asistencia Se califica la asistencia a los talleres de la fase empoderar 40
. El asesor realizard una evaluacién a cada uno de los
Evaluacion del o e L
asesor participantes y en ella calificara la participacién y el 30
cumplimiento en los compromisos adquiridos.
. Se calificara el modelo de negocio del emprendimiento
Modelo de negocio (canvgs) P 30

6.4. Evaluacion

Las postulaciones presentadas, seran revisadas de acuerdo con los requisitos minimos habilitantes, asi como
evaluadas y calificadas de conformidad con los criterios de evaluaciéon de caracter calificable, dispuestos
en los presentes términos de referencia. Los resultados seran publicados en www.cchuila.org y se
comunicaran a los correos registrados por cada uno de los participantes.

6.5. Criterios de desempate

En caso de existir empate entre dos o méas participantes que tengan el mismo puntaje se seleccionara el
ganador conforme a los siguientes criterios:
o Se preferira al participante que haya obtenido la mejor calificacion en el criterio, Modelo de
negocio.
o De persistir el empate, se desempata por medio de sorteo.
o El comité evaluador designara los lineamientos para llevar a cabo la actividad de desempate,
asegurandose de la imparcialidad y transparencia.


http://www.cchuila.org/
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6.6. Comité evaluador

El Comité Evaluador sera el responsable de evaluar las postulaciones de conformidad con los criterios
habilitantes y calificables dispuestos en estos términos de referencia. El Comité Evaluador estara conformado
por tres (3) integrantes, designados por la Gobernacién del Huila — Oficina de Productividad y Competitividad y
la Camara de Comercio del Huila. En los casos en que se requiera de conocimientos especializados, se podra
contratar personal experto para ser parte del Comité.

Facultades del Comité Evaluador

e Realizar el analisis de los requisitos minimos habilitantes exigidos a los participantes para participar
del programa.

e Realizar la evaluacion de criterios calificables y otorgar el puntaje correspondiente.

e Solicitar informacidén complementaria a los participantes si asi lo determina necesario.

6.7. Rechazo o eliminacién de postulaciones
La Camara de Comercio del Huila procedera con el rechazo de la propuesta en los siguientes casos:

e Cuando el participante no subsane o aclarare la informacién que haya sido solicitada por la Camara
de Comercio del Huila, dentro del plazo otorgado para ello.

o Cuando el participante no acredite los requisitos minimos establecidos en este documento.

o Cuando existan indicios de que la informacién suministrada por el participante en elformulario web
no corresponde en algln aspecto a la verdad.

o Cuando los participantes o sus representantes legales, socios/accionistas o administradores estén
incursos en alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad para contratar con la Camara
de Comercio del Huila, segun lo establecido en los estatutos de la Camara de Comercio Huila, en
la Ley 80 de 1993, en la Ley 734 de 2002, en la Ley 1150 de 2007, en la Ley 1727 de 2014, y en
las demas normas que las reglamenten, adicionen o modifiquen, o estén reportados en alguna lista
restrictiva de control.

Se aclara que, por la presente convocatoria la Camara de Comercio del Huila no queda obligada a seleccionar
algun participante ni a aceptar las propuestas y/o postulaciones presentadas, pudiendo en cualquier momento

y etapa dar por terminada esta convocatoria. En este ultimo caso, la Cdmara de Comercio del Huila no esta
obligada a motivar o explicar su decision de dar por terminada la convocatoria.

7. DISPOSICIONES ADICIONALES

7.1. Desvinculacion del programa

El participante sera desvinculado del programa en los siguientes casos:
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e Cuando existan indicios que supongan el plagio, fraude o apropiacién no autorizadade bienes
protegidos por derechos de propiedad intelectual.

7.2. Sanciones por incumplimiento a los términos de referencia

El incumplimiento de cualquier de las estipulaciones indicadas en los términos de referencia, hard que la
Céamara de Comercio de Huila, previo al procedimiento indicado en el siguiente punto, pueda desvincular a
algun participante de la presente convocatoria, sin importar la fase o el momento en el que se encuentre.

7.3. Procedimiento en caso de incumplimiento a los términos de referencia

La Cémara de Comercio del Huila evaluara cada caso que amerite ser estudiado por posible incumplimiento
con el programa. Para lo anterior, comunicara por escrito al participante el incumplimiento de las obligaciones
contenidas en el documento firmado y las estipulaciones indicadas en los presentes términos y las pruebas
que las soportan.

Al recibo de mencionada comunicacién, el participante tendra un término de tres (3) dias habiles siguientes a
la fecha de remision de la misma, para que presente por escrito sus descargos. Recibidos los descargos, la
Camara de Comercio del Huila realizara un analisis de los argumentos expuestos y las pruebas allegadas
para desvirtuar el incumplimiento, y determinara con fundamento en ello, si existe mérito o no para retirar al
participante del programa. En caso de que la decisién corresponda a la desvinculacién, se comunicara por
escrito al participante.

7.4. Régimen juridico aplicable

En concordancia con la naturaleza juridica de la Camara de Comercio del Huila, el presenteproceso de
seleccion y vinculacion de los participantes beneficiarios del programa se encuentra sometido a las normas
del derecho privado colombiano.

7.5. Veracidad de la informacion suministrada

La Camara de Comercio del Huila de conformidad con el articulo 83 de la Constitucion Politica, presume que
toda la informacién que el participante presente para el desarrollo deesta convocatoria es veraz y corresponde
a la realidad. No obstante, la Camara de Comercio del Huila se reserva el derecho de verificar toda la
informacién suministrada porel participante.

7.6. Confidencialidad

Conociendo la importancia que posee para los participantes el manejo de la confidencialidad sobre la
informacién que se presentaran, la Camara de Comercio del Huila y los participantes se comprometen a
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guardar reserva sobre la informacidn que se derive de las mismas, que por su contenido y alcance tenga el
caracter de confidencial, y pueda lesionar los derechos e intereses de las partes. En este sentido, cada
participante se responsabilizara de los eventuales y/o potenciales perjuicios que pueda generar al incurrir,
directamente o a través de sus equipos de trabajo, en una violacion o infraccidn de la confidencialidad de la
informacion presentada.

Los organizadores, evaluadores, asesores, mentores, colaboradores, participantes y demas personas
involucradas en el programa, garantizan la confidencialidad de la informacion presentada por los
participantes.

Los participantes, sus equipos de trabajo, los organizadores, los asesores, los miembros del comité evaluador
y demas personas involucradas en el programa convienen que, durante la realizacién del mismo, toda
informacién referente a los participantes que tenga el caracter de confidencial, no puede ser divulgada o
transmitida.

En caso tal que el participante sea titular de informacidn confidencial o de secretos empresariales de acuerdo
con lo dispuesto en la Decisién 486 de la Comunidad Andina, debera poner en conocimiento a la Camara de
Comercio del Huila de tal clasificacién, en cuyo caso, la Camara de Comercio acepta que solo podra utilizar
tal informacion bajo parametros de absoluta reserva y para la ejecucion de la presente convocatoria. Dicha
informacién tendra el caracter de informacion clasificada de acuerdo a lo establecido en elarticulo 18 de la
Ley 1712 de 2014, por considerarse informacion que contiene secretos comerciales, industriales y
profesionales de los cuales la Camara de Comercio ha tenido conocimiento.

En relacion con la informacion confidencial convienen:
o Adoptar todas las precauciones necesarias para conservar el caracter secreto de la informacién
confidencial.
o Informar inmediatamente al Comité Evaluador sobre cualquier uso o divulgacidn no autorizada de
la informacién confidencial.

Abstenerse de:

o Revelar o comunicar de cualquier forma la informacién confidencial a terceras personas. Informar
a terceras personas sobre la forma de acceder a la informacionconfidencial o las personas que
tienen acceso a ella.

o Dar informacion confidencial que no se encuentre expresamente autorizado por el Comité
Evaluador, o permitir que una tercera persona lo haga. Especialmente se encuentra prohibida la
utilizacion de la informacion confidencial con propositos comerciales.

o Reproducir, archivar o almacenar en cualquier forma la informacion confidencial, salvo en aquellos
€casos en que sea estrictamente necesario para salvaguardar el desarrollo del programa.

Las restricciones respecto de la confidencialidad de la informacién no se aplicaran a la informacién: a). Que
sea recibida legalmente de otra fuente, libre de cualquier restriccion y sin violacion de la ley. b). Que esté
disponible generalmente al publico. ¢). Que sea divulgada por el participante o por la Camara de Comercio
del Huila para cumplir con un requerimiento legal de una autoridad competente. d). Que la parte reveladora
informe a la parte receptora por escrito que la informacién esta libre de tales restricciones
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7.7. Utilizacion de la informacion por la Camara de Comercio del Huila

Con la inscripcién a la convocatoria del programa, el participante garantizaré que todos y cada uno de los
miembros de su equipo autorizan a la Cdmara de Comercio para utilizarla informacion suministrada para
cualquiera de las siguientes finalidades: 1) Sean incluidosy almacenados en las bases de datos de la Camara
de Comercio, enviarme invitaciones sobre los eventos, programas, cursos 0 seminarios que realiza la Camara
de Comercio a través de cualquiera de sus unidades de negocio, para adelantar las inscripciones y
preinscripciones en los eventos, seminarios y cursos, entre otros. 2) Generar estadisticas, informes o estudios
3) Adelantar y llevar a cabo programas y actividades relacionadascon las funciones camerales de conformidad
con lo establecido en el Codigo de Comercio en su articulo 86, el Decreto Unico Reglamentario 1074 de 2015
articulo 2.2.2.38.1.4 y demas normas que los adicionen, modifiquen o sustituyan, con los datos aqui
suministrados. 4) La transferencia y/o transmision de mis datos a terceros con los cuales laCamara de
Comercio de Huila tenga alianzas o acuerdos para el desarrollo de sus funciones camerales de conformidad
con lo establecido en el Codigo de Comercio en su articulo 86, el Decreto Unico Reglamentario 1074 de 2015
articulo 2.2.2.38.1.4. 4. 5, quienes podran realizar el tratamiento para cumplir funciones relacionadas con sus
actividades principales, entre ellas, la promocion y/o publicidad de sus productos y/o servicios 5) Realizar la
captura de mis datos biométricos (datos sensibles) a través de registros fotograficos, de voz o de video para
su posterior uso con fines comerciales y de publicidad a través de cualquier canal de comunicacién.

7.8. Autorizacion de uso de imagen de voz y video

El participante garantizara a la Camara de Comercio del Huila que los miembros de su equipo autorizaran a
la misma para el uso de su imagen, voz y/o video para la realizacion de cualquier actividad publicitaria,
promocional o de marketing relacionada con el programa. La utilizacién de la imagen, voz y/o video del equipo
del participante, no generara remuneraciéon ni beneficio econdmico alguno para éstos. La presente
autorizacién no esta limitada geograficamente, por lo tanto, la Camara de Comercio del Huila podra utilizar
las imagenes, voz y/o video referidas, para ser utilizada en ediciones impresas y electronicas, digitales,
Opticas y en la red de Internet.

7.9. Indemnidad

Sin perjuicio de lo dispuesto en los presentes términos de referencia, los participantes que resulten
seleccionados dejaran indemne a la Camara de Comercio del Huila cuando ésta haya padecido algun dafio
como consecuencia de la accion u omision de algun participante. El participante respondera integralmente
por esos dafios tanto si provienen de una culpa suya o del incumplimiento de sus obligaciones. Por esta
obligacion de indemnidad el participante queda obligado a responder por todo dafio que le cause a la Camara
de Comercio del Huila, en virtud del desarrollo y ejecucion del programa.



